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Disefio de evaluacion ENERGYTRAN

Introduccion

Este documento es el Informe de la evaluacidon del proyecto Energytran destinado a la
cooperacion cientifica para la transicion energética entre paises de Europa y América Latina y el
Caribe, ejecutado en un periodo de 24 meses, durante los afos 2024 y 2025, financiado por la
Unidn Europea en el marco del programa Horizon.

La evaluacidn se realiza durante los meses de octubre de 2024 a noviembre de 2025, por el equipo
evaluador formado por Marisa Aranda Fernandez y Magdeline Castafio Abreu, con el convenio
firmado con Aproeval a través de las précticas del Programa Evaluadoras con L del Master en
Evaluacién de Programas y Politicas Publicas de la UCM.

Este informe de evaluacion se estructura en los siguientes apartados:

e Como se ha hecho la evaluacidn: Se explica el desarrollo de las diferentes fases de la
evaluacion, incluyendo una descripcion de la implementacién de las técnicas vy
herramientas de evaluacion utilizadas durante el trabajo de campo.

e Informe de datos: Este apartado pretende dar respuesta a las preguntas de evaluacién a
través de los indicadores. Las preguntas se han estructurado en funcidon de las
dimensiones del modelo ldgico del proyecto Energytran: resultados, productos, procesos
y elementos estructurales. Se contesta y evalla cada criterio (pregunta de evaluacién), a
partir de la informacion recopilada en las diferentes técnicas de evaluacion (tanto
cuantitativas como cualitativas).

e Sintesis e interpretacion: En este apartado se integran todas las sintesis de las preguntas
de evaluacidn anteriores, de forma que se pueda obtener una visién global y resumida
del proyecto. Quedan reflejados los principales hallazgos obtenidos tras la aplicacién de
las técnicas y el analisis de la informacion recopilada.

Posteriormente, se realiza una interpretacion final. Es decir, una integracién de todos los
datos que permita comprender o re conceptualizar la “realidad” del proyecto y vincular
los resultados con la implementacion de los procesos, intentando identificar la asociacién
o correlacidn existente entre ambas dimensiones.

Se trata de un ejercicio de explicacion y de dotacion de sentido de toda la informacién
extraida y que resuelve las aparentes contradicciones entre los datos.

e Anexos.

e Referencias consultadas.
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1) Como se ha hecho la evaluacion

1.1) Acotacion del objeto que va a ser evaluado

El encargo de evaluacion es el proyecto Energytran (EULAC para la transicion energética:
Cooperacion en infraestructuras de investigacién para la transicion energética entre Europa y
paises de América latina y el caribe). Se trata de un proyecto financiado por la Unidn Europea y
gestionado y coordinado por la OEI.!

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) es el
mayor organismo de cooperacion multilateral entre paises iberoamericanos de habla espaiiola y
portuguesa con presencia fisica en 20 paises.

La OEl centra su trabajo en la educacién, la ciencia y la cultura como herramientas para el
desarrollo humano y generadoras de oportunidades para construir un futuro mejor para todas las
personas. Para ello, trabajan directamente con los Gobiernos de 23 paises miembros, asi
como con otros organismos internacionales, banca multilateral, universidades, centros de
investigacion, espacios culturales hasta conformar una de las mayores redes de cooperacién de
Iberoamérica.

Cuentan con el reconocimiento al impacto de su trabajo en cooperacién, galardonada con el
prestigioso Premio Princesa de Asturias de Cooperacidn Internacional 2024, “por la fructifera
labor de fomento del multilateralismo iberoamericano y por representar un significativo puente

en las relaciones entre Europa e Iberoamérica”. 2

Proyecto Energytran

El proyecto Energytran (EULAC para la transicidon energética: Cooperacion en
infraestructuras de investigacion para la transicidn energética entre Europa y paises de
América latina y el caribe). Es un proyecto financiado por la Unién Europea, y gestionado
y coordinado por la OEl.

Los paises participantes son Chile, Argentina, México, Costa Rica, Portugal y Espafia.
Once entidades forman parte del Consorcio del proyecto (Centros de investigacion y
Universidades).

Contiene cuatro areas de trabajo:
e Tecnologia.

Sostenibilidad.

e Impacto social.

e Asuntos publicos.

Siete paquetes de trabajo:
» 3 de movilidades en las areas de tecnologia, sostenibilidad e impacto social
» 1 transversal de coordinacién
» 3 deinvestigacion en las areas de tecnologia, sostenibilidad e impacto social.

1 Proyecto Energytran. https://energytran.oei.int/es/
2 Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl). (2024) Quiénes somos. Sobre la OEI.
https://oei.int/sobre-la-oei/
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En la primera reunién online del equipo evaluador y la OEl, el 30 de septiembre de 2024, se
presentd la Organizacién de Estados Iberoamericanos, sus areas de trabajo, y el trabajo conjunto
en cooperacidon de los Estados Iberoamericanos. Asi como su trayectoria en proyectos de
cooperacion entre Europa y América Latina, explicando detalladamente el proyecto Energytran.

Esta reunién fue una primera toma de contacto que sirvid para conocer la OEl, recoger las
primeras inquietudes y necesidades de informacién sobre el proyecto Energytran, acotar el
encargo de evaluacion, definir cuales son los propdsitos evaluativos, ajustar las expectativas que
se esperan de esta evaluacién y establecer un primer cronograma de trabajo.

El principal propésito de la evaluaciéon es mejorar las lineas de intervencién del proyecto,
incluyendo la identificacidn y emisidn de recomendaciones y conclusiones que justifiquen esta
linea de financiacidn a futuro. También servird como un ejercicio de rendicidn de cuentas, es decir,
dara respuesta a las necesidades informativas e intereses de las responsabilidades politicas u
otras/os actores con capacidad de decision sobre la intervencion objeto de evaluacion para
fundamentar su toma de decisiones

Ademas, la evaluacion en la medida de lo posible debe incorporar a los diferentes actores claves.

En la reunidn se establecié que la metodologia de la evaluacion mas apropiada para responder a
estos propdsitos es la Teoria del cambio con un enfoque participativo.

Evaluacion

Proceso sistematizado de recogida y analisis de la informacién para poder comprender y dotar
de significado a lo que ocurre en un programa o servicio, de lo que se deducen unos juicios
especificos que permiten rendir cuentas y tomar las decisiones adecuadas que incidan en la
mejora (Ligero, 2015).*

1.2) Sistematizacion del objeto

El objetivo de esta fase es dibujar una teoria del programa que sirva de base al disefio de la
evaluacidn, de forma que se pueda abstraer los resultados, procesos y recursos con los que cuenta
el proyecto. Contar con una clara sistematizacion es fundamental para conocer en profundidad
como es el objeto, su funcionamiento, y asi incorporar todas las cuestiones clave que estan
influyendo en el logro de resultados.

Una particularidad del proyecto es que el disefio de evaluacién coincide con la implementacion
de las acciones de la intervencion, por lo que muchas de las actividades ain no habian comenzado
o estaban en sus fases iniciales. Por este motivo, el disefio de evaluacion ha tenido que adaptarse
a los ritmos del proyecto, para una mejor identificacién de las cuestiones clave (muchas de las
cuales iran surgiendo sucesivamente).

3Ligero, J.A. (2015). Tres métodos de evaluacion de programas y servicios. Juicios finales sumativos, teoria
del cambio y evaluacion orientada a los actores implicados. Means Publicaciones

4 Ligero, J.A. (2015). Tres métodos de evaluacion de programas y servicios. Juicios finales sumativos, teoria
del cambio y evaluacion orientada a los actores implicados. Means Publicaciones
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Esta fase ha requerido un exhaustivo trabajo de indagacién por parte del equipo evaluador, ya
que ENERGYTRAN es un proyecto de grandes dimensiones en el que participan numerosos
actores.

Para esta sistematizacidn se han utilizado las siguientes fuentes:
1. Revisién documental aportada por el equipo de la OEl:

e Formulaciéon de proyecto.

e Plan de Género.

e Manual de gestidn del proyecto.

e Plan de Calidad.

e Plan de Comunicacion.

e Plan ético.

e Plan de Gestidn de Datos.

e Diagrama de Gantt.

e Matriz de Planificacidn.

e Dossier del proyecto.

e Acta del Kick off Meeting

e Informes iniciales de cada socio, del periodo 01/01/2024 al 30/06/2024
e Guia de Evaluacion de Politicas Cientificas del programa FORCYT
e Presupuesto del proyecto

2. Asistencia al Evento virtual el 17 de octubre de 2024: “El impacto social de la transicion
energética en Iberoamérica”: se abordan seis paneles en este Evento, y asistimos a los
tres primeros del dia 17 de octubre de 2024: La Dimension Social de la Transicion
Energética, Justicia Territorial y Transicién energética en el Espacio Iberoamericano e
Igualdad de Género y Transicidn Energética.

3. Taller de contraste del Modelo légico con la OEl el 21 de octubre de 2024.
4. Reunidén online con la OEl sobre el contexto de politicas publicas el 24 de octubre de 2024.

5. Entrevistas a actores claves del proyecto, concretamente a socios del Consorcio que
forman parte de las tres entidades que lideran las tres areas de ENERGYTRAN vy
colaboradores de la OEl (LifeWatch, Eu-Solaris y CSIC) el 11 y 18 de noviembre de 2024.

El objetivo fue completar la informacién revisada en la documentacion y asi poder
profundizar en la comprensiéon del proyecto para incorporar diferentes enfoques vy
perspectivas presentes en el mismo, ademds de conocer las necesidades de informacién
de cada actor.
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Por lo tanto, se han consultado numerosas y diversas fuentes de informacidn, revisado la principal
documentacion del proyecto, asistiendo a eventos, realizando un taller presencial y entrevistando
a diferentes actores vinculados a la direccidén y gestién de ENERGYTRAN, para elaborar el Modelo
légico sintético.

Modelo légico sintético

Modelo légico

“El modelo légico es un diagrama o representacién grafica de los principales elementos de una
intervencién, organizacion o institucién. Trata de plasmar la légica de los elementos
estructurales, actividades, procesos y niveles de resultados de tal modo que muestre los
vinculos y las relaciones causales entre ellos” (UN Women, 2011:8)>

A partir del taller presencial, la documentaciéon y la informacién recogida en este primer trabajo
se elabord un borrador de modelo Iégico de ENERGYTRAN, uniendo todas las areas del proyecto.

Se ha elaborado un modelo légico general de la intervencién de ENERGYTRAN, articulado en dos
fases:

1) Implantacion del proyecto: Se refiere a la primera fase de la intervencion, cuyo objetivo era
la puesta en marcha de todos los procesos y elementos estructurales necesarios para la
implementacion de ENERGYTRAN. Cuestiones como la definicién de los protocolos de
trabajo, o el disefio de los érganos de gestién y coordinacidon del proyecto con las entidades
qgue forman parte del consorcio, por parte de la OEI.

2) Implementacién del proyecto: Se refiere a la parte de la gestidn e intervencion de los actores
cuya cooperacion ayuda a la transicion energética, llegando a las/os responsables
politicos/as y a la ciudadania a largo plazo.

Se entiende el proyecto Energytran como un mecanismo de varios tiempos, donde de forma
secuenciada se articulan una serie de recursos y medios (presupuesto, equipo técnico, vision
compartida, metodologia, posicionamiento de proyecto, etc.), para poner en marcha una primera
fase de implantacién que, a su vez, activa una serie de procesos o acciones que generan productos
(tangibles e intangibles). Esto permite, en un segundo lugar, la implementacion del proyecto,
cuyos productos deben contribuir al logro de los resultados.

> Ligero, J.A. (2015). Tres métodos de evaluacion de programas y servicios. Juicios finales sumativos, teoria
del cambio y evaluacion orientada a los actores implicados (pp.47). Means Publicaciones
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En la plasmacion grafica del modelo logico se han secuenciado las fases de implantacién e
implementacion. Se trata de un esquema sintético que se estructura de la siguiente forma:

e Elementos estructurales: Recursos (materiales, econdmicos y humanos), marco legislativo e
infraestructuras.

e Procesos: Se han diferenciado 3 grupos de acciones que desarrolla el proyecto para lograr sus
resultados:

O

Procesos de apoyo o soporte (PA): aquellos que facilitan el desarrollo de las
actividades que integran los procesos clave.

Procesos estratégicos (PE): aquellos que estan relacionados con la definicion vy el
control de los objetivos, su planificacion y estrategia.

Los procesos operativos (PO): los que permiten desarrollar la planificacion y
estrategia de la organizacidn y generan valor afiadido de cara a beneficiarios/as del
proyecto o inciden directamente en su satisfaccion, diferenciando en dos fases en
funcidn de su poblacién destinataria y temporalidad:

a) Procesos operativos dirigidos a la implementacién, es decir, entidades que
forman parte del proyecto (Consorcio).

b) Procesos operativos dirigidos a la transicién energética, como acciones de
cooperacion, intercambio, transferencia de conocimiento e investigacién.

Para mayor concrecién, se han realizado mapas de procesos de segundo nivel (secuencia
de fases de los procesos), para los siguientes procesos.

PO1. Area de trabajo Tecnologia (Grupos de trabajo 1y 2)
PO2. Area de trabajo Coordinacién y Asuntos publicos (Grupo de trabajo 3)
PO3. Area de trabajo Sostenibilidad (Grupos de trabajo 4y 5)

PO4. Area de trabajo Impacto social (Grupos de trabajo 6y 7)

e Productos: es decir, lo que genera o produce el proyecto con sus acciones. Se han
diferenciado entre productos generados para las entidades que forman parte del consorcio y
los creados a través de la cooperacidn e investigacion en transicién energética.

e Metodologia empleada en el proyecto basada en cuatro principios que apoyan la
implementaciéon del Acuerdo de Paris, el Pacto Verde Europeo a través del desarrollo
tecnoldgico sostenible y la transformacién social®

e Actores de cambio que colaboran y ayudan para que los procesos de segundo nivel se realicen
y los resultados esperados del proyecto se lleven a cabo.

6 OEI. (2023) Documento ENERGYTRAN PART B DEF. Programa Horizonte Europa. Formulario de solicitud
(HE CSA). Propuesta de proyecto — Descripcidn técnica (Parte B) Version 3.2
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Resultados intermedios. Son los cambios que el proyecto pretende lograr por cada area de
trabajo, de manera que contribuyan al logro del resultado u objetivo final.

Resultado final. Es el logro principal que pretende conseguir el proyecto y estructura toda su
teoria. El resultado final del proyecto Energytran es la transicion energética a través del
intercambio, generacion y transferencia de conocimiento entre las infraestructuras de
investigacion de la UE y ALC y el desarrollo de politicas publicas y marcos regulatorios que
promuevan la neutralidad climdtica y una transicién limpia, sostenible y justa del sector
energético para avanzar hacia una sociedad resiliente.

Impactos. Son otros grandes cambios significativos a los que el proyecto pretende contribuir,
dentro de una légica mas vinculada a largo plazo. El logro de estos resultados no dependeran
exclusivamente de la intervencidn y se pueden ver mediados o influidos por otros factores
externos.
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1.3) Aproximacion evaluativa

Para responder al encargo planteado en el proyecto Energytran se ha optado por una
aproximacién denominada Evaluacién orientada por la Teoria del Cambio. La evaluacidn
orientada por la teoria es la aproximacidon que mejor responde al principal propdsito de la
evaluacion, la mejora.

Evaluacion segun la teoria del cambio

La teoria del programa, teoria del cambio o teoria de la accion son diferentes denominaciones
establecidas por diferentes autores para describir la cadena de asunciones que explican como
las actividades conducen paso por paso a los resultados esperados (Weiss, 1998:2):

La evaluacién de la teoria del programa es un proceso que en primer lugar identifica como
funciona la intervencion y qué resultados pretende obtener construyendo o identificando el
modelo tedrico del programa, y en segundo lugar, estructura todo el proceso de indagacion a
través de dicho modelo tedrico. No solamente se va a evaluar si se han logrado los objetivos sino
también si se podrdn identificar los mecanismos causales que han conducido a ellos (Ligero,
2011:4)®

Este método se centra en comprender como funciona la intervencion para buscar los
mecanismos que expliquen el logro o consecucién de los resultados o los factores, ausencias o
elementos que lo impiden. Es especialmente util para el propdsito de mejora de la intervencion,
aunque las conclusiones y datos que arroja permiten también la justificacion y el ejercicio de
rendimiento de cuentas publico. La virtud de esta aproximacion metodoldgica es:

e Con relacidn al impacto del proyecto, medir los cambios en la poblacidn o poblaciones
destinatarias, estimando si esas transformaciones son o no atribuibles a la intervencion, o si
el proyecto contribuye de alguna manera a los cambios producidos.

e Por otro lado, la teoria del programa permite analizar cuales son los mecanismos que
producen (o deberian producir) los resultados esperados. Esta forma de evaluar permite que
en el analisis posterior se pueda revisar tanto el logro de los resultados propuestos como la
correlacién o asociacidn existente entre los procesos y los resultados, es decir, entre lo que
se hace y lo que se consigue.

7 Weiss, C. (1998). Evaluation. Prentice Hall

8| Ligero, J.A. Bustelo, M. Espinosa J., Mormeneo C. (2015). Diferentes aproximaciones para hacer una
evaluacion sensible al género y al enfoque basado en derechos humanos para el desarrollo (p.34).
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
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Este tipo de evaluacidn requiere para su disefio las siguientes fases clave:

1. Identificacion del modelo légico. Después de un primer estudio del proyecto, se dibuja un
esquema donde aparecen los resultados pretendidos por el proyecto Energytran y las
acciones que se desarrollan para lograrlos. Se incluyen, ademas, los recursos y medios
estructurales que hacen posible dichas lineas de accién.

2. Identificacidn de preguntas o criterios de evaluacion. En segundo lugar, se estructura todo
el proceso de indagacion identificando los criterios o preguntas de evaluacién siguiendo el
modelo légico del proyecto. Ademds, la identificacion de preguntas se completa con la
inclusion de otras necesidades detectadas durante el proceso de disefio de evaluacion, que
han sido verbalizadas por los actores del proyecto consultados.

3. Operacionalizacién: indicadores y técnicas de informacidén. Una vez identificadas las
preguntas o criterios de evaluacién, se procede a su operacionalizacion. Este es un proceso
que define cdmo se va a medir o contestar cada pregunta de evaluacidon. Cada pregunta
tiene asociada, al menos, un indicador y la técnica de informacion con la que se completara
dicho indicador. Ademas, cada pregunta se vincula con la dimensién a la que se adscribe en
el modelo légico (resultados, productos, procesos o elementos estructurales).

Enfoque participativo

Se ha pretendido realizar una evaluacién util para los diferentes actores implicados en la toma
de decisiones sobre el proyecto Energytran, por lo que el disefio de evaluacién ha tenido en
cuenta las necesidades y requerimientos informativos de dichos actores durante todo el proceso
realizado.

Para ello, se ha incorporado un enfoque participativo de forma que los actores clave puedan
participar en las diferentes fases del proceso evaluativo. Esta es una forma de asegurar que la
evaluacidn va a responder a las principales demandas de los actores y con ello poder ofrecer
una evaluacién de utilidad. Para conocer con profundidad a los actores de ENERGYTRAN se
realizd un mapeo de actores.

Mapeo de actores

En las diferentes reuniones con la OEl se ha considerado relevante hacer un mapeo de actores
porque en ENERGYTRAN colaboran muchos tipos de actores de varias entidades y en muchos
casos de una manera interdisciplinaria, por lo que es fundamental conocer su papel y sus
relaciones.

Ademas, para la evaluacién es un ejercicio de gran utilidad porque permite conocer en mayor
profundidad qué actores se relacionan con el proyecto, sus intereses y posicionamiento, asi
como su rol en las diferentes fases del proyecto, y realizar una evaluaciéon con un enfoque
participativo.
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Stakeholder

Son todas aquellas personas que pueden influir o verse influidas por el objeto de la
evaluacidn. Actores sociales que resultan afectados o afectan al proyecto que se evalua.

El stakeholder tiene un interés directo o indirecto en el proyecto y en su evaluacidn. Se suele
denominar también: agente critico, actor social o parte interesada.

“Un stakeholder es aquella persona que pone en juego de manera substancial su ego, su
credibilidad, su poder, su futuro y otros tipos de inversidn en un proyecto, por lo que hasta
cierto punto asume algun riesgo en ello. Esto incluye al personal del programa y muchos que
pueden no estar directamente involucrados en las actividades cotidianas del mismo. Algunos
stakeholders pueden no ser conscientes de que lo son”. Scriven, Evaluation Thesaurus, SAGE
(1991)°.

Para entender el concepto de stakeholders es fundamental distinguir entre lo que se denomina
actores sociales clave (las/os protagonistas principales del proyecto evaluado) y las audiencias
(que serian todas aquellas personas u organizaciones interesadas en conocer los resultados de
la evaluacién).

Los stakeholders se han definido en tres niveles segun su rol y responsabilidad en relacidn con
el proyecto evaluado.

1. Personal con autoridad y responsabilidad para tomar decisiones: Este grupo incluye a los
lideres y directores que tienen la capacidad de influir en la direccion del programa. Son quienes
establecen las politicas y toman decisiones estratégicas. Financiadores y las personas que
desarrollan el programa, asi como que encargan y financian la evaluacidon

2. Personal con autoridad y responsabilidad en la gestidn y ejecucion: Aqui encontramos a los
gerentes y coordinadores que se encargan de implementar el programa. Tienen la
responsabilidad de supervisar las operaciones diarias y asegurar que se cumplan los objetivos
establecidos.

3. Colectivos beneficiarios: Este nivel incluye a las personas o grupos que se veran afectados por
el programa. Son los destinatarios de los servicios o beneficios que se ofrecen y su
retroalimentacion es crucial para evaluar el impacto del programa.

Tomando como base la documentacion del proyecto Energytran y la informacién facilitada por
los propios actores, a continuacion se presenta una aproximacioén de los principales actores
identificados en el proyecto de acuerdo a su nivel. En el proyecto Energytran coinciden los
mismos actores en los dos niveles de personal con autoridad y responsabilidad, tanto para la
toma de decisiones como para la gestidn y ejecucion del proyecto.

9 Scriven, M. (1991). Evaluation thesaurus (4th ed.). Sage Publications.
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Tabla 1

Identificacion de actores

Identificacion de los actores de la Evaluacion del proyecto Energytran

Autoridad para tomar decisiones, Beneficiarias/os

e  Comisién Europea e Investigadoras/es de

e OEl Argentina, Chile, Costa Rica,
e ERIC DE LA UE-SOLARIS México, Espafia y Portugal, y
e LIFEWATCH ERIC otros paises europeos

e Centro de Ciencias Sociales y asociados a los ERICs que

Humanas del CSIC de Espaia
Instituto Politécnico de Setubal (IPS)
Instituto de Ingenieria de Sistemas 'y
Computacion, Tecnologia y Ciencia

forman parte del proyecto
Sociedad civil y empresas de
Argentina, Chile, Costa Rica,
México, Espaiia y Portugal

Responsabilidades de
politicas publicas y personal
técnico de administraciones
publicas de ALCy EU.

(INESCTEC) .

e Centro de Investigaciones
Energéticas de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (PUC)

e Instituto Tecnoldgico de
Aguascalientes del Tecnoldgico
Nacional de México (TECNM-ITA)

e  Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM) Argentina

e  Fundacién Centro de Alta
Tecnologia (CENAT)
Costa Rica

e Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE) Argentina

Nota. Elaboracion propia

Podemos reparar, en consecuencia, que un stakeholder puede estar involucrado de una u otra
manera en el proyecto Energytran, con diferentes intereses, diferentes niveles de interacciény
enmarcados en diferentes contextos. Existe una gran pluralidad de stakeholders y su relacion
con el proyecto varia desde el punto de vista en que se observe. En conclusién, podriamos decir
que:

e Hay distintos actores y audiencias con diferentes intereses, responsabilidades y/o
posicionamientos.

e Todos estos actores y audiencias ostentan intereses legitimos respecto a la evaluacién
y sus resultados.
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Enfoque de género

Ademas se diseiia una evaluacidn que incorpora el enfoque de género. La perspectiva de género
va a estructurar todos los aspectos, fases e instrumentos de la evaluacion y del propio disefio,
poniendo especial atencién en el primer nivel del proyecto (poblaciéon destinataria). La
incorporacién de la perspectiva se concreta en diferentes aspectos:

e Conformacién de un equipo de evaluadoras mujeres con experiencia y formacion especifica
en género.

e |dentificacion de necesidades informativas y deteccion de posibles necesidades informativas
vinculadas con las relaciones de género.

e Formulacion de preguntas de evaluacion especificas de género, lo que asegura abordar este
enfoque.

e Analisis de resultados: Se contemplara el analisis desagregado por género de determinados
indicadores y la medicidon de si la intervencion altera (y en qué medida y de qué modo) las
relaciones de género.

e Interpretacion: Se incorporara de forma explicita el enfoque de género en la realizacién de
la interpretacion, relacionando las diferentes dimensiones que componen el proyecto con
este enfoque.
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1.4) Operacionalizacion

1.4.1) Identificacidon de necesidades informativas
Las necesidades informativas son los requerimientos que cada actor tiene con relacién a la

evaluacidn. El objetivo de esta fase es detectar las necesidades de informacién de los actores.

En funcién de los requerimientos identificados por parte de los diferentes actores (o
stakeholders), se estructura todo el proceso de indagacidn, identificando los criterios o
preguntas de evaluacién y siguiendo el modelo logico del programa. Ademas, se completa con
las necesidades verbalizadas por los diferentes actores.

Tabla 2

Como obtener las preguntas de evaluacion

Cémo obtener | {Qué es lo que quiere se saber sobre el programa?
las preguntas
de evaluacion | ¢Qué aspectos se quiere evaluar?

¢Cuales son los problemas?

¢Doénde hay incertidumbres?

“Yo querria realmente saber............... ” (Patton, 2008)

Nota. La tabla fue elaborada a partir de apuntes del Master en Evaluacidn de programas y
politicas publicas, escritos e impartido por Juan Andrés Ligero, Universidad Complutense de
Madrid, 2024. La cita de Patton (2008) corresponde a una fuente publicada.

Una vez definidas las necesidades informativas, se procede a su operacionalizacion. Es decir,
definir cdmo va a medir o contestar cada pregunta de evaluacion. Cada pregunta tendrd
asociada, al menos, un indicador y las técnicas de informacién correspondientes.

1. Preguntas de evaluacion: son requerimientos de informacidn que implican una
valoracion sobre la intervencién o sus efectos (Ligero, 2015).

2. Indicadores: buscan acercarse lo mas posible al concepto o al criterio a medir, aunque
frecuentemente tienen que conformarse con reflejar la realidad de fendmenos
paralelos, similares o parciales del concepto buscado aportando a la evaluacién
solamente una aproximacién (Ligero, 2015).
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3. Las técnicas son los instrumentos utilizados para la recogida de informaciéon. Los
indicadores tienen que recoger la informacion a través de las fuentes y técnicas de
investigacion (Ligero 2015)1°

El producto final de este proceso es una matriz de evaluaciéon en la que se vinculan las
dimensiones, preguntas, indicadores y las técnicas de recopilacion de informacidn.

Por lo tanto, para que la evaluacidn responda a los propdsitos del encargo es necesario
identificar las principales necesidades informativas a las que la evaluacién debe responder, y
una vez identificadas todas las necesidades estas se convertiran en preguntas de evaluacién, a
las cuales se incorporaran un juicio de valor.

Muchas de estas necesidades, después de priorizar relevancia y otras variables, formaran parte
de la matriz de evaluacion y articularan el proceso de indagacidn posterior.

Para identificar las preguntas de evaluacién, Cronbach realiza una propuesta diferenciando
entre una fase divergente y otra convergente (Stufflebeam y Shinkfield, 1995)!

En la fase divergente se trata de recopilar todas las posibles necesidades de informacion, y en la
fase convergente de seleccionar las necesidades informativas priorizdndolas con una tabla
multicriterio segun la influencia y la incertidumbre que tiene cada pregunta en la evaluacion.!?

En la primera fase divergente, las necesidades de evaluacién del proyecto Energytran se
obtuvieron de la revisién de la teoria del programa, con la revisién del Modelo légico, y fueron
completadas con la identificacidon por parte de los actores implicados (el objetivo fue detectar
las necesidades de informacion de los actores, es decir, los requerimientos que tienen en
relacidn a la evaluacién), para ello se realizé:

e Un taller con la OEl

e Entrevistas con las entidades socias lideres de los paquetes de trabajo. Estas personas
forman parte de las entidades que lideran las dreas de trabajo del proyecto Energytran.

e Entrevista con entidad colaboradora (Universidad Rey Juan Carlos) en materia de
igualdad.

10 Ligero, J.A. (2015). Tres métodos de evaluacidn de programas y servicios. Juicios finales sumativos,
teoria del cambio y evaluacion orientada a los actores implicados. Means Publicaciones

11 Stufflebeam, D.L. & Shinkfield, A. J. (1995). Evaluacidn Sistémica. Guia tedrica y prdctica. Paidds

2 |igero, J.A. (2015). Tres métodos de evaluacién de programas y servicios. Juicios finales sumativos,
teoria del cambio y evaluacion orientada a los actores implicados. Means Publicaciones
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En funcién de los requerimientos identificados por parte de los diferentes actores (o
stakeholders), se estructurd el proceso de indagacion, identificando los criterios o preguntas de
evaluacidn y siguiendo el modelo légico del programa. Ademas, se completd con las necesidades
verbalizadas por los diferentes actores, dando igual el nimero de necesidades que se
obtuvieran.

Una vez que se definieron todas las necesidades informativas del proyecto Energytran y fueron
llevadas a preguntas evaluativas concretas, equivalentes a los objetivos de investigacién, se
decidié priorizarlas en 30 para poder realizar una evaluacién asumible y sostenible en tiempos
siguiendo la fase convergente. Para ello el equipo evaluador decidid conjuntamente con el
equipo OEl que esta priorizacidon de las preguntas mas relevantes se hiciera de una forma
participativa con el resto de entidades que forman parte del Consorcio de ENERGYTRAN.

Para poder priorizarlas se planted una dinamica participativa entre las 11 entidades que forman
parte del Consorcio, creandose una tabla multicriterio para valorar las preguntas, inspirada en
la propuesta de Ligero y Cronbach, segun los criterios de influencia e incertidumbre.

Se elabord un Excel donde se recogieron todas las necesidades informativas recopiladas y
agrupadas segun las dimensiones del proyecto (modelo ldgico), y se afiadieron dos columnas
(columnas Dy E) para que valoraran cada una de ellas en una escala de 1 a 5 en base a estos dos
criterios:

o ¢Despeja muchas dudas? (nos referimos a si aporta informacién sobre posibles
incertidumbres) Valdrelo en una escala de 1 a 5, donde 1 es “apenas despeja dudas” y 5
es “despeja muchas duda”

e ¢la informacion que aporta es importante? (nos referimos a si seria relevante tener
esta informacién) Valdrelo en una escala de 1 a 5, donde 1 es “nada importante” y 5 es
“muy importante”

Se agruparon las necesidades informativas segun las dimensiones del proyecto (modelo légico):
recursos o elementos estructurales necesarios para implementar las acciones, los procesos o
actividades (implementacién) y productos generados por éstos, y por ultimo, los resultados u
objetivos previstos.

Finalmente, se seleccionaron 33 preguntas de evaluacion (las de mayor puntuacién).

Estas preguntas son a las que se dard respuesta con la evaluacién, equivalentes a los objetivos
de investigacién, ya que implican el requerimiento de informacién para la valoraciéon de una
determinada intervencién en la realidad y sus efectos.

Sobre éstas se articula todo el proceso de indagacién, siendo la matriz de evaluacién la
herramienta que se utilizard para la operacionalizacion.

Para confirmar que la matriz de evaluacion iba a responder a todas las dimensiones del modelo
y a las necesidades mas relevantes, se decidié detallar en el modelo légico con un punto rojo las
preguntas que fueron priorizadas para la evaluacion segun sus dimensiones.
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ESTRUCTURA

Informe de evaluacion ENERGYTRAN

[ ACTORES DE CAMBIO ]

+ PAISES: Espafia, Portugal, Argentina, Chile, Casta Rica y México.
+ RECURSOS HUMANOS: Equipo de perscnas técnicas que trabajan en las
.enndades del Consorcio ded Proyecto: EU.SOLARSS, ERIC LIFEWATCH,
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Eurcpa s
« RSPECTIVAEGENERO D © O © ©® © 090 ©
* ENFOQUE MUQ”SGLINARIO (tecnoldgico, amblental y social.
@ Diferentes actares con dreas Interrelacionadas)
+ COMUNIDADES DE APRENDIZAJE que GENERAN y TRANSFIEREN
CONOCIMIENTQ del sector pablico
* INTERCAMBSIO DE EXPERIENCIAS

.

.

ECIALZACION INTELIGENTE en ol contexto de ALCY
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to secialselevante - Inclusidn d da 1+D+ ALC N - Contribuir al abordaje del reta
comin de la transicidn
| PROCESOS SEGUNDO TIEMPO | | OUTPUTS/PRODUCTOS | REsuLTADOS INTERMEDIOS e
transicién bmpla, sostenible y
Justa del sector energético para

wanzar hada una sockedad
resifente

- Reforzar el espacio europec de
Investigackin en el sector de la
erergia con los paises de ALC

transicién energética dentro de
un nueve paradigma de
desarrclio sustentable.

- Fomantar marcos kgales y
medidas paliticas que

adio amdiunta.
ROLL, Farmar » Investigadores de

tielackes du 16D die ALC sobre taMS b PR

B
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de
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oManual de gestion de proyectas

*Pagna web del proyecto con todas
los entregables de dfusidn
*Entradas en Redes Sociales
sReuniones con Ministerios y
ewntas

sinformes de seguimiento de cads
soclo

|
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circular.

llevar a cabo |a transicién
energéticano silo no sean
perjudiciales para las
sociedades sino altamente
beneficdiescs, abordando esta

Promover que los métodos para

erhenea)

22



Informe de evaluacion ENERGYTRAN

1.4.2) Matriz de evaluacién

La evaluaciéon se va a operacionalizar a través de una matriz de evaluacién. Esta herramienta
vincula cada pregunta de evaluacion con el indicador o indicadores correspondientes y la técnica
de informacién asociada. Ademas, cada pregunta se vincula con una necesidad informativa y
una dimension concreta del modelo l6gico elaborado.

e (Cada pregunta de evaluacion se medira, al menos, con un indicador, es decir, un mecanismo
informativo para responder a la pregunta de evaluacion. Los indicadores buscan acercarse
lo mas posible al concepto o al criterio a medir, aunque frecuentemente tienen que
conformarse con reflejar la realidad de fenémenos paralelos, similares o parciales del
concepto buscado aportando a la evaluacion solamente una aproximacién (Ligero, 2015).

e A su vez, se establecera con qué técnica de recogida de informacién (los instrumentos
utilizados para la recogida de informacién) se completaria cada indicador. Los indicadores
tienen que recoger la informacién a través de las fuentes y técnicas de investigacion (Ligero
2015)8.

13 Ligero, J. A. (2015). Tres métodos de evaluacidn de programas y servicios: Juicios finales sumativos,
teoria del cambio y evaluacion orientada a los actores implicados. Means Publicaciones
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A continuacién se detalla un extracto de los indicadores y técnicas seleccionados para algunas
de las preguntas priorizadas en la matriz de evaluacidén elaborada.

Pregunta de evaluacién

Indicador

Técnica de informacion

Cuestionario/ Focus Group
poblacién destinataria

Estructura

Metodologia sostenibilidad

¢lametodologia de trabajo es
sostenible a medio y largo plazo?

Percepcion de la sostenibilidad de la
metodologia del Proyecto a medio y largo
plazo

Cuestionario 1

Consorcio Proyecto
ENERGYTRAN

Estructura

Enfoque social

élas entidades estan incorporando
el enfoque social en sus
investigaciones?

Incremento de acciones implementadas
para incorporar el enfoque social

Focus Group /Entrevista

Comunidad investigadora
Proyecto ENERGYTRAN

Estructura

Enfoque multidisciplinar

¢éSe esta logrando una mayor
interaccién entre los diferentes
grupos de trabajo del Consorcio?

Grado de interaccién entre grupos de
trabajo

Cuestionario 2

Comunidad investigadora
Proyecto ENERGYTRAN

Proceso primer
tiempo estratégico

Areas coordinacién, tecnologia,
sostenibilidad, impacto social,
politicas publicas: Planificacion y
coordinacion

¢éSe han podido implementar las
acciones en el tiempo previsto?

Retrasos significativos en la
implementacion de las acciones

Cuestionario 1

Consorcio Proyecto
ENERGYTRAN

Proceso primery
segundo tiempo
operativo

Area coordinacién: Difusién

éLos canales de difusién son los
adecuados para llegar a todas
poblaciones destinatarias?

Principales canales de comunicacion a
través de los que se ha conocido el
Proyecto (sesgos significativos en los
canales)

Cuestionario 2

Personas que colaboran en el
Proyecto ENERGYTRAN
(comunidad investigadoray
otras personas de otras
entidades)

Proceso segundo
tiempo operativo

Areas tecnologia, sostenibilidad,
impacto social: Creacion de redes

éSe considera que las redes tendran
un impacto positivo en el medio y
largo plazo?

Percepcion del grado de impacto de las
redes creadas por el Proyecto en el medio
y largo plazo

Focus Group /Entrevista

Consorcio Proyecto
ENERGYTRAN

Producto segundo
tiempo drea impacto
social, sostenibilidad,

tecnologia, politicas
publicas

Entregables drea impacto social,
sostenibilidad, tecnologia,
politicas publicas

¢éSe valoran como dtiles las
aportaciones de los entregables
para laimplementacién del
Proyecto Energytran en los paises de
la Unién Europea y América Latinay
Caribe?

Utilidad de los entregables (pertinencia
de aportaciones, cumplimiento de
expectativas)

Cuestionario 1

Consorcio Proyecto
ENERGYTRAN

Resultado final

Intercambio, generacién y
transferencia de conocimiento
entre las infraestructuras de
investigacion de la UEy ALC, y
desarrollo de politicas publicas y
marcos regulatorios que
promuevan la neutralidad
climatica y una transicion limpia,
sostenible y justa del sector
energético para avanzar hacia una
sociedad resiliente

¢Se logra un mayor intercambio,
generacion y transferencia de
conocimiento entre los actores

claves del Proyecto Energytran?

Incremento de espacios o canales para el
intercambio de conocimientos entre
actores

Cuestionario 1

Consorcio Proyecto
ENERGYTRAN

Resultado impacto

Promover que los métodos para la
transicién energética sean
altamente beneficiosos para la
sociedad, abordando esta
transicion desde una perspectiva
integral

élos métodos de la transicion
energética estan teniendo un
beneficio social?

Percepcion de la capacidad de impacto
social a través de los métodos de
transicién energética

Cuestionario 2

Comunidad investigadora
Proyecto ENERGYTRAN

Resultado intermedio:
- Area impacto social

Tnvestigar y promover métodos
sociales y politicas publicas para
que la transicién energética sea
altamente beneficiosa para las
sociedades desde una perspectiva

integral d

élas investigaciones realizadas con

enfoque social estan contribuyendo

al logro de impactos sociales
concretos?

Identificacion de impactos sociales
vinculados a las investigaciones realizadas

Cuestionario 1

Consorcio Proyecto
ENERGYTRAN

Resultado intermedio.
- Area sostenibilidad

a
Formar a investigadores de
infraestructuras de investigacion
europeas y entidades de [+D+i de
ALC sobre cémo incorporar el
cuidado ambiental en sus

¢élas/os investigadoras/es cuentan

con mas competencias sobre cémo

incorporar el cuidado ambiental en
sus investigaciones?

Nuevos aprendizajes del cuidado
ambiental en las investigaciones sobre
tecnologias energéticas

Cuestionario 2

Comunidad investigadora
Proyecto ENERGYTRAN

Resultado intermedio:
- Area tecnoldgica

Promover Redes de cooperacion
investigadora entre entidades de
1+D+i latinoamericanas e
infraestructuras de investigacion
europeas creando soluciones
innovadoras para transformar el
sector energético

éSe estan fortaleciendo las redes de
cooperacion investigadora para la
generacion de soluciones
innovadoras?

Aumento de conocimientos en soluciones
innovadoras

Focus Group /Entrevista

Comunidad investigadora
Proyecto ENERGYTRAN

En el anexo se incluye la matriz de evaluacidn elaborada en el proyecto Energytran, validada por
el equipo de la OEl. La informacién de cada columna es la siguiente: dimensidn y subdimensidn
del modelo légico con el que se vincula, la necesidad informativa (la pregunta de evaluacion), el
indicador, la técnica de informacién y la poblacidn a la que se dirige esta técnica.
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1.4.3) Diseiio de técnicas

En la evaluacion del proyecto Energytran se han optado por las siguientes técnicas cuantitativas
y cualitativas estructuradas y semiestructuradas, de forma que la informaciéon se pueda
triangular:

- Cuestionario: se elabord 1 cuestionario online diferenciado por filtros, para especificar
preguntas dirigidas a las entidades que forman parte del Consorcio (donde se preguntan
asuntos mas relacionados con la implementacién y algunos resultados) y otros dirigidos a
las personas que han participado en las acciones (poblacion que ha recibido las acciones del
proyecto, y/o la comunidad investigadora).

A través del cuestionario se hace una estimacién del estado de las entidades y personas en
su participacidon en el proyecto, preguntando sobre datos concretos de antes y después de
la intervencién, para establecer un estandar, teniendo en cuenta su percepcion sobre la
contribucion del proyecto a los cambios producidos, saber en qué medida el proyecto ha
logrado un resultado positivo, y construir un escenario hipotético posterior al proyecto.

También se decidid hacer algunas preguntas abiertas segln las respuestas que se
cumplimentaran en el cuestionario, para obtener informacidn complementaria y entender
mejor los datos cuantitativos. Ademas, en otras ocasiones las preguntas abiertas ayudarian
en la reflexién y con ello poder obtener informacién mads confiable.

Cada pregunta del cuestionario se vincula con un indicador de la matriz de evaluacion (ver
anexo). Ademas, se han incluido otras preguntas de clasificacion que permiten conocer las
caracteristicas de las personas y entidades encuestadas.

Se realizé un pre test o validacién preliminar antes de su envio, lo que ayudd a mejorar su
disefio.

- Focus Group virtuales a estas poblaciones: Consorcio, participantes de actividades de
Energytran y comunidad investigadora. Se utilizé un guion con preguntas y puntos a tratar,
sin que fuera cerrado, ni en un orden preestablecido. Este guion se utilizé de forma flexible.
Se realizaron 4 grupos de discusidn en total. Al realizarse online y para que fuera
participativo, los grupos los formaban 3-4 personas. Se envid la solicitud de la realizacién del
grupo focal seglin tematicas de participacidn en el proyecto, teniendo en cuenta su mayor
participacién en las acciones del proyecto, las variables de género y de rol.

- Entrevistas semiestructuradas: mayoritariamente online y una presencial a estas
poblaciones: Consorcio, participantes de actividades de Energytran y comunidad
investigadora, teniendo en cuenta su mayor participacién en las acciones del proyecto, las
variables de género y de rol. Se realizaron 7 entrevistas a través de un guion con preguntas
y puntos a tratar, sin que fuera cerrado, ni en un orden preestablecido. Este guion se utilizd
de forma flexible.

Las técnicas fueron presentadas y validadas por el equipo de la OEl a través de una reunion. Se
acordd cudles serian y la mejor forma de aplicacién. En estas reuniones también se decidié las
personas destinatarias de las técnicas, que fueron dirigidas a los principales actores clave del
proyecto: direccion, gestién y usuarias (investigadoras/es del Consorcio, investigadoras/es
externos, participantes de actividadesy colaboradoras/es externos al Consorcio). Estas personas
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fueron propuestas por el equipo de la OEl porque conocian mejor sus perfiles y su alta
participacién en las acciones dentro del proyecto.

1.5) Disefio metodoldgico para la medicion de resultados

Se ha optado en esta evaluacién por realizar un disefio no experimental, aplicando las diferentes
técnicas de informacion a personas vinculadas con la intervencion (gestion, coordinacion,
beneficiarias/os...). Esta estrategia es la mas adecuada al contexto, los tiempos y recursos de la
evaluacion, asi como para poder conocer el logro de resultados, la implementacidn, y la
adecuacidn y suficiencia de los recursos del proyecto. En definitiva, esta estrategia ha permitido
poner el foco en la propia intervencién y en la mejora.

La principal técnica utilizada ha sido a partir de un cuestionario dirigido a toda la poblacion
participante en el proyecto (censo), tanto personas vinculadas con la gestidon e implementacion
como personas destinatarias. Ademas, se han realizado entrevistas y grupos de discusién con la
misma poblacidn, lo que ha permitido triangular técnicas y fuentes, y, con ello, complementary
validar las conclusiones, dotar de mayor confiabilidad a los datos obtenidos en la evaluacién y
hacer la valoracién de las estrategias planteadas.

Por lo que la evaluacién del proyecto Energytran se articula en los métodos mixtos y la
triangulacién, es decir, a través de diferentes técnicas cuantitativas y cualitativas, combinando
métodos y fuentes para una misma pregunta, buscando asi la complementariedad de ambos
enfoques, fortaleciendo la calidad y la credibilidad de la evaluacién al reducir los sesgos y
aumentar la robustez de los hallazgos.

Triangulacion

Consiste en combinar diferentes perspectivas y fuentes de informacién para obtener una
comprension mas profunda y completa del objeto evaluado, reduciendo sesgos y fortaleciendo
los juicios evaluativos. (Patton: 1999)

14 patton, M. Q. (1999). Enhancing the quality and credibility of qualitative analysis. Health Services
Research 34(5),1189-1208.
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1.6) Trabajo de campo y cronograma

El trabajo de campo se realizd entre los meses de junio a septiembre de 2025, se aplicaron las
técnicas segln lo previsto, de forma sucesiva, ajustando los tiempos a las necesidades de la
evaluacidn y de las personas destinatarias de cada técnica.

Al ser un programa internacional, estas técnicas cuantitativas y cualitativas se realizaron de
forma online (grabandolas para luego poder transcribir y analizar los discursos), lo que aporté
mas flexibilidad para concertar las citas en las entrevistas y grupos de discusidn segun la
disponibilidad de las personas participantes y los horarios internacionales.

Desde la OEl se enviaron las convocatorias para la cumplimentacion del cuestionario, y las
propuestas para las entrevistas y grupos de discusién a las personas destinatarias. El equipo
evaluador hizo un seguimiento conjunto de las personas que confirmaban las citas propuestas y
cumplimentaban el cuestionario.

1.6.1) Técnica cuantitativa: cuestionario online

El cuestionario se disefié primero en versién digital (Word) y se tested. Posteriormente fue
grabado y adaptado a las especificidades de los formularios online. La plataforma utilizada fue
www.Kooboltolx.org. Una vez grabado, se realizd una validacién preliminar antes de su envio,
lo que ayudd a mejorar su disefio. Posteriormente se procedioé al envio del cuestionario a las
direcciones de correo electrénico del censo a través de la OEl.

El cuestionario se envid a todo el censo de las poblaciones destinatarias participantes en el
proyecto, segln hubieran gestionado el proyecto (donde se preguntan cosas mas relacionadas
con la estructura, procesos, implementacion y algunos resultados), o si hubiera participado solo
en las acciones (donde se preguntan cosas mas relacionadas con la implementacion y algunos
resultados). De esta forma se contaria con una base de datos con informacién sobre las
diferentes dimensiones que permitirdn establecer interrelaciones y encontrar légicas de causa
efecto.

La convocatoria de cumplimentacién del cuestionario se realizé desde la OEl, a las direcciones
de correo electrénico de las bases de datos que tienen del proyecto. Se enviaron ademads dos
recordatorios para activar la participacion.

Se envid a un censo total de 700 personas o correos electrdonicos (actores con una vinculacion
directa en el proyecto: equipo gestor y técnico, consorcio, colaboradoras/es y participantes), de
las cuales 77 han cumplimentado el cuestionario. La tasa de respuesta ha sido del 11%. Como el
cuestionario se envid a todas las personas, tiene vocacion de censo. No obstante, con una tasa
de respuesta del 11%, no se puede hablar estrictamente de censo y nos obliga a tener cautela a
la hora de interpretar y extrapolar los resultados. Ademas, esto quiere decir que pueden existir
sesgos en los resultados de los que finalmente contestaron. Por defecto pensamos que el sesgo
es hacia personas mas motivadas y sensibilizadas con la tematica del proyecto y si lo
considerasemos como una muestra el error muestral seria del 10,5% (sobre una muestra de 77
informantes). Muestreo no probabilistico, no proporcional, e intencional porque no se buscoé la
representatividad de la muestra, ni la similaridad distributiva respecto al Universo.
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1.6.2) Técnicas cualitativas

Focus group

Se realizaron 4 grupos de discusidn online segun las distintas areas y las acciones en las que se
estaba realizando el proyecto, para poder complementar la informacidon obtenida en la
encuesta, con una duracién aproximada de una hora. Se estructuraron a partir de un guion
preestablecido de preguntas, aunque con la suficiente flexibilidad como para incorporar otras
cuestiones relevantes no contempladas en el guion y que surgieron en el trascurso de la reunidn.

Las reuniones se realizaron en la plataforma zoom, pudiéndose grabar en formato audio y
guardar transcriptas, previo consentimiento de las asistentes, para poder analizar
posteriormente el discurso del grupo focal.

Al realizarse online y para que fueran participativos, los grupos los formaron 3-4 personas, por
lo que se envié la solicitud de la realizacidn del grupo focal segin tematicas de participacion en
el proyecto, teniendo en cuenta las variables de género y de rol, su mayor participacién en las
acciones del proyecto, accesibilidad y que tuvieran informacién relevante del proyecto. (El guion
del focus group estd incluido en documento anexo)

Entrevistas

Se realizaron 7 entrevistas semiestructuradas, con el objetivo de poder tener su vision y
valoracion sobre diferentes aspectos del proyecto; y poder complementar la informacién
obtenida en la encuesta, incrementando la comprensién de los datos cuantitativos y
encontrando otras claves interpretativas.

Las entrevistas se hicieron a personas gestoras y participantes del proyecto teniendo en cuenta
su mayor participacidn en las acciones del proyecto, las variables de género y de rol, y que
tuvieran informacién relevante y accesibilidad.

Las entrevistas fueron individuales, una presencial (en la sede de la OEl en Madrid), y 6 online a
través de la plataforma zoom, con una duracidn aproximada de entre 30 y 45 minutos.

Se estructuraron a partir de un guion preestablecido de preguntas, aunque con la suficiente
flexibilidad como para incorporar otras cuestiones relevantes no contempladas en el guion y que
surgieron en el trascurso de las entrevistas. (El guion estd incluido en documento anexo)

Las entrevistas se realizaron en la plataforma zoom, pudiéndose grabar en formato audio y
guardar transcriptas, previo consentimiento de las entrevistadas, para poder analizar
posteriormente el discurso de las entrevistas.
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En total, han participado 19 actores clave en las entrevistas y grupos de discusion realizados. El
objetivo fue poder incorporar sus opiniones y reflexiones sobre el proyecto.

A continuacidn se incluye una tabla resumen.

Tabla 3

Técnica

N.2 de
participan
tes

Rol

Género

Entrevista

Investigadora de
Consorcio que harealizado
movilidades

Mujer

Entrevista

Investigador y participante
en evento

Hombre

Entrevista

Investigadora de
Consorcio que harealizado
movilidades

Mujer

Entrevista

Investigador de Consorcio
que ha realizado
movilidades,
publicaciones y evento

Hombre

Entrevista

Investigador de Consorcio
que han realizado
movilidades y
publicaciones

Hombre

Entrevista

Investigador de Consorcio
que ha realizado
movilidades, eventos y
publicaciones

Hombre

Entrevista

Investigador de Consorcio
que ha realizado
movilidades, eventos vy
publicaciones

Hombre

Grupo focal 1

Investigadoras/es que han
realizado movilidades

3 Mujeres

Grupo focal 2

Investigadoras/es que han
realizado indicadores vy
cddigos para el producto
software, han participado

3 Hombres
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en eventos y han realizado
movilidades

Grupo focal 3 2 Investigadoras/es que han | 1 Hombre y 1
participado en eventos y | Mujer
realizado  publicaciones
(colaboracién externa)

Grupo focal 4 4 Investigadoras/es que han | 4 Hombres
participado en eventos,
otros productos como
indicadores para software
y realizado publicaciones

Nota. Elaboracion propia
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Cuadro 1

FASES DE
EVALUACION

TAREAS

1

Informe de evaluacion ENERGYTRAN

2 3 4

5

MES

6

7 8 9

10

11

12

13

Revision de la
documentacién

Lectura de la
documentacidn interna
del proyecto.

Elaboracion del
modelo légico

Estudio de la
documentacién y
entrevistas a actores
clave. Ajuste y
validacion del modelo
l6gico.

Operacionalizacion

Identificacidon de
preguntasy
necesidades.

Identificacion de
indicadores y sistemas
de medida de los
criterios.

Busqueda y disefio
de fuentes y
técnicas

Disefio de técnicas:
cuestionario,
entrevistas, focus
group.

Ajuste del diseiio
metodoldgico para
la evaluacion

Disefo de elecciones
metodoldgicas.

Trabajo de campo

Aplicacion de
cuestionarios,
realizacion de
entrevistas y focus
group.

Anadlisis de datos

Analisis y explotacidn
de los datos
cuantitativos y
cualitativos.
Elaboracion del
informe de datos.

Interpretacion

Construccion de una
interpretacion que
englobe las diferentes
informaciones y
ofrezca una idea de los
logros y explicaciones
que lo provocan.

Nota. Elaboracion propia
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2) Analisis de datos

Este apartado recoge todos los analisis realizados en la evaluacion organizada por preguntas e
indicadora. Su objetivo es contestar a las preguntas de evaluacién formuladas en el disefio. Este
informe es la base para construir los resultados de la evaluacion, es decir, el enjuiciamiento de
las diferentes dimensiones del programa y el establecimiento de una sintesis que facilite su
interpretacion.

En el informe se muestran todas las informaciones que provienen del analisis de las fuentes de
informacidn de forma sintética y con una intencidn explicativa posterior.

A su vez, en cada pregunta de evaluacidn se encuadran los diferentes indicadores. Cada
indicador se ha respondido de manera cuantitativa y cualitativa. También se ha indicado la o las
fuentes que se han utilizado para responder a la pregunta de evaluacién y al indicador.

¢Como leer el informe?

El Informe de Datos se ordena en funcidn de las dimensiones del programa (modelo ldgico):
elementos estructurales, procesos, productos y resultados.

e Implementacién, productos y estructura del programa: se tiene en cuenta la
informacidn sobre la forma en la que se ha trabajado, poniendo el foco en los procesos
gue anteceden a los resultados o cambios en la poblacién o poblaciones destinatarias.

e Resultados: organizados por tipologia y areas (final, impacto e intermedios segun las
areas de coordinacidon, asuntos pubicos, impacto social, medio ambiente o
sostenibilidad y tecnologia). Se trata de los cambios positivos o negativos producidos
por la intervencion, directa o indirectamente, intencionados o no intencionados.

Dentro de cada dimension (resultados, procesos, productos y elementos estructurales), se
incluyen las preguntas de evaluacidn relacionadas con dicha dimensién, que a su vez se
desagregan en diferentes indicadores. Los indicadores obtienen la informacidn de las diferentes
técnicas de recogida de informacion que se han utilizado. Lo que se incluye en cada indicador es
la sintesis de los andlisis cualitativos y cuantitativos realizados, asi como una ampliacion de los
analisis realizados (la totalidad de la explotacidn se encuentra en los anexos).

Técnicas de informacion

La evaluacién se articula en los métodos mixtos y la triangulacién, es decir, a través de las
diferentes técnicas dirigidas a los principales actores clave del programa: direccién, gestion y
usuarias (investigadoras/es del Consorcio, investigadoras/es externos, participantes de
actividades y colaboradoras/es externos al Consorcio). Se han usado técnicas cualitativas y
cuantitativas, buscando la complementariedad de ambos enfoques.
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Andlisis cualitativo
Han sido entrevistas y grupos de discusion a los principales actores clave del programa.

El analisis y tratamiento de la informacidn cualitativa se ha realizado a través del analisis del
discurso: transcripcion, analisis, primera codificacidén y organizacién por ideas fuerza (campos
semanticos) que han emergido de los anadlisis del discurso, sintetizando sus principales
conclusiones e incluyendo los verbatim (citas textuales entrecomilladas) mas representativos.

También se han tratado varias preguntas de respuestas abiertas del cuestionario a los actores.

Al leer el analisis cualitativo se verdn las referencias para identificar la fuente de cada cita textual
sin revelar la identidad de la persona que la dijo.

Esto permite cumplir dos cosas importantes:
e Respetar la confidencialidad de los participantes.

e Mantener trazabilidad y rigor, es decir, poder demostrar de qué tipo de fuente proviene
cada testimonio.

Por eso, en el informe, cada cita termina con un cédigo como este: (Analisis cualitativo 3) O
(Andlisis cualitativo G2)

Cddigo Tipo de fuente
(Analisis cualitativo G1) Grupo Focal
(Analisis cualitativo G2) Grupo Focal
(Andlisis cualitativo G3) Grupo Focal
(Andlisis cualitativo G4) Grupo Focal

(Analisis cualitativo 1)

Entrevista individual

(Analisis cualitativo 2)

Entrevista individual

(Analisis cualitativo 3)

Entrevista individual

(Andlisis cualitativo 4)

Entrevista individual

(Andlisis cualitativo 5)

Entrevista individual

(Andlisis cualitativo 6)

Entrevista individual

(Andlisis cualitativo 7)

Entrevista individual
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Andlisis cuantitativo

Se ha aplicado un cuestionario a la totalidad de actores con una vinculacién directa en el
proyecto: equipo gestor y técnico, consorcio, colaboradoras/es y participantes (una poblacién
de 700 personas en total). El cuestionario fue el mismo para todas las personas, aunque con
preguntas filtradas segun su rol y el tipo de informacidn que se pretendia obtener.

El cuestionario se ha enviado a la totalidad del censo, por lo que, en principio, se concibié con
vocacion de un censo. No obstante, con una tasa de respuesta de 11%, 77 casos de un total de
700, no se puede hablar de un censo a la totalidad de la poblacién.

Dado que el censo de personas al que se envid el cuestionario no incluia variables de
clasificacion, no ha sido posible establecer comparaciones entre el censo inicial y la muestra final
de personas que completaron el cuestionario. Esto ha impedido identificar posibles sesgos de
respuesta. Sin embargo, la muestra final de personas encuestadas refleja una representacién
equilibrada segun los colectivos participantes en el proyecto: personas que pertenecen al
Consorcio (25,30%), personas externas a las entidades del Consorcio (26,50%), participantes de
actividades en Energytran (36,10%) y colaboracién externa (9,6%).

COLECTIVO AL QUE PERTENECE EN ENERGYTRAN

o Energytran (O], TEONM, CENAT, UNSAM,

15, LFEWATCH, INESCTEC, IPS

i S e e - o

")

» 9 60%
laboracion externa on Enengytrat

Ademas para un mejor conocimiento del perfil de personas que han contestado el cuestionario
se incluyen las siguientes variables de clasificacidon para una mayor comprension de los datos
para el lector/a. Las variables son género, rol en Energytran, entidad a la que pertenece, forma
de participacién en el proyecto y por ultimo, area de Energytran a la que pertenece.
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INSTITUCION A LA QUE PERTENECE

Universidad - centro de investigacion — 64,40%
Empresa . 4,60%
Fundacidn " 2,30%

% 10% 2004 30% 0% 50% B 0%

PARTICIPACION EN ENERGYTRAN

Evento virtual
Elaboracidn de producto
Ponente

Evento presencial
Gestidn

Movilidad

Otra

T am—— -«
A .00

[ PIXNA

A 0

[ FERG

A i o

o

0% 108 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Medio ambients o sostenibilidad

Tecnologia

Impacto socal

Cooardinacidn o transwersal

Politicas pdblicas

Otro: Divulgacion de Energytran

DISTRIBUCION POR AREAS

e "
(e I
[ JIPWA

A 1.0

T o

W0

055 % IO 15% 20% 25% 30% 35% A4A0% 45% 50%

ey

36



Informe de evaluacion ENERGYTRAN

El hecho de no haber disefiado un muestreo probabilistico, con seleccién aleatoria de las
unidades finales, impide tratar los datos como una muestra representativa. Ademas, la posible
existencia de sesgos no identificados refuerza esta limitacién. En consecuencia, los datos se han
tratado como un censo con baja tasa de respuesta, siendo plenamente conscientes de las
limitaciones socioldgicas que esto implica para la extrapolacion de los resultados al conjunto de
la poblacidn.

Los analisis de los datos realizados han sido principalmente univariados para poder contestar a
los indicadores, usando medias para las variables intervales y calculando porcentajes para las
variables ordinales y nominales. Aunque se tratan de analisis de una muestra (no hay
comparacién transversal ni longitudinal), se han realizado algunos andlisis estadisticos
complementarios que permitan validar la informacidn y conclusiones obtenidas.

- Para las variables nominales u ordinales se ha utilizado el andlisis de Chi-cuadrado para
una sola muestra. Este tipo de andlisis permite saber si la distribucion observada de las
categorias difiere significativamente de una distribuciéon tedricamente esperada,
identificando asi posibles desviaciones respecto a una distribucién uniforme.

En este caso, la distribucion esperada ha sido la misma para todas las categorias, comparandose
las frecuencias observadas y las frecuencias esperadas con el fin de determinar posibles
desviaciones respecto a la uniformidad. Los datos se analizaron considerando un nivel de
significaciéon del 5% (a = 0,05), rechazandose la hipdtesis nula cuando la probabilidad asociada
(p) fue inferior a 0,05.

- Para las variables intervales, se han calculado los estadisticos de asimetria y curtosis,
con el fin de evaluar la forma de la distribucién de los datos y comprobar su grado de
aproximacion a la normalidad. El coeficiente de asimetria indica el grado y direccién de
la desviacidén de la distribucidn respecto a la simetria, mientras que el coeficiente de
curtosis mide el grado de concentracion de los valores en torno a la media. Este analisis
permite identificar si la distribucidon de los datos se ajusta a la normalidad o presenta
sesgos o aplanamientos significativos.

Los valores de estos coeficientes se han interpretado considerando un nivel de significacion del
5% (o = 0,05), de modo que valores no significativamente diferentes de cero indican una
distribucidn aproximadamente normal.
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2.1) Estructura

2.1.1) Metodologia y sostenibilidad

¢La metodologia de trabajo es sostenible a medio y largo plazo?
Percepcidn de la sostenibilidad de la metodologia del proyecto a medio y largo plazo

Indicador Percepcion de la sostenibilidad de la metodologia Técnicas:
del proyecto a medio y largo plazo
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La percepcion media sobre la sostenibilidad de la metodologia del proyecto a medio y largo
plazo oscila entre 7,69 y 8,04 (sobre 10); es una percepcidon mayoritariamente positiva (las
pruebas estadisticas asi lo indican). En concreto, se han valorado las siguientes cuestiones de
la metodologia del proyecto:

- Cooperacion cientifica: 8,04.

- Impacto social enfocado a mejorar la calidad de vida, bienestar social y desarrollo
sostenible: 7,84.

- Inclusion social y enfoque de género en la investigacion social: 7,76.
- Metodologia participativa de investigacion: 7,69.

A pesar de que la valoracién sobre la sostenibilidad es positiva, hay un porcentaje de personas,
entre el 25% y el 28,6%, con valoraciones igual o menor a 6 (sobre 10).

Las respuestas abiertas del cuestionario sobre este indicador son positivas, destacando su
contribucion al avance de la ciencia, la tecnologia y la investigacion social. Ademas, varias
personas agradecen a Energytran la inclusion del enfoque de género y social, lo que les ha
permitido adquirir una nueva perspectiva y generado ideas innovadoras para futuras
investigaciones. 1

Esto se corrobora con el andlisis cualitativo donde las personas participantes perciben que el
proyecto tiene bases sdélidas para sostenerse en el tiempo, especialmente gracias a las redes
creadas, la colaboracion consolidaday laintencion expresa de continuar. Sin embargo, también
reconocen que la continuidad depende de factores externos como la financiacion, la
disponibilidad de tiempo, la estabilidad de los equipos y la capacidad institucional.

15 Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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Principios metodoldgicos de Energytran que su organizacién
mantendra a medio y largo plazo

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Cooperacion Impacto social | Inclusién social Metodologia
cientifica enfocado a y enfoque de  participativa de
mejorar la géneroen la investigacion
calidad de vida, investigacion
el bienestar
social y el
desarrollo
sostenible
W Puntuacion media 8,04 7,84 7,76 7,69

La percepcidn sobre la sostenibilidad de la metodologia del proyecto a medio y largo plazo se
ha medido a través de 4 principios del proyecto:

1. Principio metodoldgico de Energytran: metodologia participativa de investigacion

La valoracion media de la probabilidad de que la organizacion mantendra el principio
metodolégico de Energytran: metodologia participativa de investigacion, a medio y largo plazo,
es de 7,69 sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay
que destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (28,6%) con una valoracion igual o
inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacién sobre la
distribucion normal) hablan de una distribucion simétrica ligeramente sesgada a la izquierda,
con una dispersién moderada, es decir, una concentracién de valores hacia la derecha de la
media, pero con algunos valores extremos hacia la izquierda.
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Histograma
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La valoracion media de la probabilidad de que la organizacion mantendra el principio
metodolégico de Energytran: cooperacion cientifica, a medio y largo plazo, es de 8,04 sobre 10.
Se trata de una valoracién mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que destacar que se
aprecia un porcentaje de respuestas (25%) con una valoracién igual o inferior a 6. Sin embargo,
las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacién sobre la distribucién normal) hablan
de una asimetria negativa significativa, lo que quiere decir que la cola de la distribucién estd
hacia la izquierda (valores mds bajos), y la mayoria de los datos estan concentrados hacia los
valores mas altos del rango (cerca de 8, 9, 10). La distribucién es similar a una normal, la

campana no es ni demasiado picuda ni demasiado aplanada.
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3. Principio metodoldgico de Energytran: impacto social enfocado a mejorar la calidad
de vida, el bienestar social y el desarrollo sostenible

La valoracion media de la probabilidad de que la organizacion mantendra el principio
metodolégico de Energytran: impacto social enfocado a mejorar la calidad de vida, el bienestar
social y el desarrollo sostenible, a medio y largo plazo, es de 7,84 sobre 10. Se trata de una
valoracion mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un
porcentaje de respuestas (26,5%) con una valoracidn igual o inferior a 6. Sin embargo, las
pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucién normal) hablan de
una asimetria negativa significativa, lo que quiere decir que la cola de la distribucidn esta hacia
la izquierda (una pequefa cantidad de valores mas bajos), y la mayoria de los datos estan
concentrados hacia los valores mas altos del rango (cerca de 8, 9, 10). Aunque es mas plana de
lo normal, no es significativa.

Histograma
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4. Principio metodoldgico de Energytran: inclusion social y enfoque de género en la
investigacion

La valoracion media de la probabilidad de que la organizacion mantendrd el principio
metodolégico de Energytran: inclusion social y enfoque de género en la investigacion, a medio
y largo plazo, es de 7,76 sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente positiva. Por
otro lado, hay que destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (26,5%) con una
valoracion igual o inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan
informacidn sobre la distribucién normal) hablan de una asimetria negativa significativa, lo que
quiere decir que la cola de la distribucidon esta sesgada hacia la izquierda (una pequefia cantidad
de valores mas bajos), y la mayoria de los datos estan concentrados hacia los valores mas altos
del rango (cerca de 8, 9, 10). No hay diferencia significativa con una distribucién normal, no es
muy dispersa ni muy concentrada.
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Histograma
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Analisis cualitativo:

Existe un amplio consenso entre los miembros del consorcio y participantes del proyecto en que
Energytran ha sembrado bases que permiten proyectarlo mas alla de su duracién formal. Varias
entrevistadas/os destacaron que las colaboraciones generadas contintian e incluso han dado
origen a propuestas de nuevos proyectos: “Aunque acabe, seguiremos colaborando.” (Analisis
cualitativo 1) “Todos estamos claros que tiene que seguir.” (Andlisis cualitativo 2) Ademas,
algunas/os participantes subrayaron que se han creado redes y vinculos académicos e
institucionales que fortalecen la viabilidad del proyecto en el tiempo: “Las redes duraran en el
tiempo, perduraran.” (Analisis cualitativo 5) No obstante, también emergen preocupaciones
relativas a la sostenibilidad econdmica y administrativa. La continuidad dependerd de la
capacidad de gestionar recursos y superar desafios institucionales: “Mientras haya dinero...

rn

estamos explorando como consorcio para que esto no pare aqui.” (Andlisis cualitativo 2).

En sintesis: En términos generales, puede afirmarse que el proyecto es percibido como
sostenible si logra asegurar recursos y mantener las redes creadas, ya que existe la voluntad
explicita de continuidad y una valoracidn positiva del trabajo colaborativo.
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é¢La metodologia de trabajo estd integrada en sus investigaciones?

Integracion explicita de los principios metodoldgicos en sus investigaciones desde que participan en
Energytran

Indicador Integracion explicita de los principios Técnicas:
metodoldgicos en sus investigaciones desde que
.. - Encuesta
participan en Energytran
- Focus group
- Entrevista
Sintesis

El grado de integracidén de los principios metodoldgicos del proyecto en las investigaciones
tras participar en Energytran es diverso. La mayoria de las personas integradas declaran que
ya integraba estos principios antes de participar en el proyecto (el 45% -el perfil que ha
contestado a esta categoria de respuesta son mayoritariamente personas del Consorcio-)
mientras que un 28,6% los ha integrado a partir de su participacion (hay mas casos de los
esperados). Y el 18,4% manifiestan no haberlos integrado, aunque les gustaria hacerlo.

En el analisis cualitativo las personas entrevistadas sefialan que no han tenido que realizar
cambios metodoldgicos importantes en sus investigaciones. Sin embargo otros indican que si
han tenido que adaptarse a nuevas practicas como: incorporar algunos principios
metodoldgicos del proyecto en sus investigaciones, especialmente la interdisciplinariedad, el
trabajo colaborativo y la perspectiva social y de género en la transicién energética.

Se harealizado el andlisis de Chi-cuadrado para una muestra, que indica diferencias significativas
en las respuestas sobre la integracion de los principios metodolégicos de Energytran (p =
0,002). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes “si han integrado los principios
metodolégicos” y menos entre quienes no saben qué haran y quienes no lo han integrado
aunque les gustaria hacerlo. La mayoria ya integraba estos principios antes de su participacion
en el proyecto (45%), mientras que un 28,6% los ha integrado a partir de su participacién (hay
mas casos de los esperados). Son pocos quienes afirman “no saber” (8,2%) o no haberlos
integrado, pero si les gustaria hacerlo (18,4%).

Integracion explicita de los principios metodoldgicos de Energytran en sus investigaciones
desde que participa en Energytran

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No lo sé 4 51 8,2 8,2
Vilidos Nolo he integrado,
pero me gustaria 9 11,5 18,4 26,5
hacerlo en el futuro
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Si, lo he integrado a
partir de mi
L 14 17,9 28,6 55,1
participacidén en el
proyecto
Si, aunque ya lo habia
integrado antes de
. 22 28,2 44,9 100,0
participar en el
proyecto
Total 49 62,8 100,0
Perdidos Sistema 29 37,2
Total 78 100,0

Se ha realizado un analisis complementario para encontrar algun tipo de explicacién a los
resultados obtenidos, cruzando la variable: integracidn explicita de los principios metodolégicos
de Energytran en sus investigaciones desde que participa en el proyecto, con la variable
estructural: colectivo al que pertenece.

Aunque las diferencias no son estadisticamente significativas en ninguna de las categorias, la
mitad de los casos que han respondido a: “ya habia integrado los principios metodoldgicos de
Energytran en sus investigaciones explicitamente antes de participar en el Proyecto” son
personas vinculadas al Consorcio. Del total de 21 personas del Consorcio que han contestado el
cuestionario, la otra mitad ha respondido que ha integrado los principios a partir de participar
en el proyecto, o que los va a integrar en el futuro.

Tabla de contingencia Integracion explicita de los principios metodolégicos de Energytran en sus

investigaciones desde que participa en Energytran * Colectivo al que pertenece

44

Colectivo al que pertenece Total
Colaboracion | Comunidad | Consorcio Proyecto | Participante
externa en el | investigador Energytran (OElI, de
Proyecto a externaa TECNM, CENAT, actividades
las entidades UNSAM, UNNE,
del CSIC, EU-SOLARIS,
Consorcio LIFEWATCH,
INESCTEC, IPS, PUC)
Integracion Recuento 1 2 0 1 4
explicita de los . %Colectivo 25,0% 13,3% 0,0% 11,1%|  8,2%
No lo sé
principios Residuos
1,3 ,9 -1,8 4
metodoldgicos corregidos
de Energytran  no o he Recuento 1 3 2 3 9
€n sus integrado,  %Colectivo 25,0% 20,0% 9,5% 33,3%| 18,4%
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investigaciones pero me
desde que gustaria Residuos
A 2 -1,4 1,3
participa en hacerloen el corregidos
Energytran futuro
Si, lo he Recuento 2 3 9 0
integrado a %Colectivo 50,0% 20,0% 42,9% 0,0%
partir de mi
participacion  Residuos
1,0 -9 1,9 -2,1
enel corregidos
Proyecto
Si, aunque ya Recuento 0 7 10 5
lo habia %Colectivo 0,0% 46,7% 47,6% 55,6%
integrado
antes de Residuos
.. -1,9 ,2 3 7
participaren  corregidos
el Proyecto
Recuento 4 15 21 9
Total
%Colectivo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

14

28,6%

22

44,9%

49

100,0%

Analisis cualitativo:

Una parte significativa de las/os participantes sefialaron que el proyecto no transformod
completamente su metodologia de trabajo, sino que reforzé practicas ya existentes. Algunas/os
participantes afirmaron explicitamente que no hubo un cambio metodolégico en su forma de
investigar: “No hemos cambiado por este trabajo.” (Andlisis cualitativo 3) “Continuamos
trabajando igual que antes... no hay modificaciones.” (Analisis cualitativo 5) Sin embargo, otros
testimonios reconocieron que Energytran ha ayudado a reordenar o planificar mejor los
procesos metodoldgicos, sin alterar su esencia: “Reacomodar el cronograma de trabajo
solamente.” (Analisis cualitativo 5).

También se observa que el proyecto ha influido en la forma en que se conciben y articulan los
proyectos futuros, promoviendo la interdisciplinariedad como un principio metodolégico clave:
“Nos ha permitido ver puntos en comun y diferencias... trabajar con colegas de distintas areas.”
(Andlisis cualitativo 3) Varias/os participantes destacaron que este enfoque interdisciplinario ha
sido uno de los principales aportes metodoldgicos: “Fortalece la metodologia... someter los
indicadores a revision de distintos expertos aporta gran valor.” (Analisis cualitativo 6) También
se observa un avance en la integracion de componentes sociales y de género, aunque aun
incipiente: “Ha incrementado el enfoque social desde que esta el proyecto... se vincula con
sectores sociales y econdmicos.” (Analisis cualitativo 2) “Nos obliga a incluir mas la perspectiva
de género y romper inercias masculinizadas.” (Analisis cualitativo 3)

En_sintesis: El proyecto Energytran ha promovido la integracidn de ciertos principios
metodolégicos como la colaboracidn interdisciplinaria, el enfoque social y la planificacion
estructurada. No obstante, esta integracion se percibe mas como una continuidad y
fortalecimiento de practicas previas que como un cambio metodoldgico profundo.
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2.1.2) Enfoque social

éLas entidades estan incorporando el enfoque social en sus investigaciones?
Incremento de acciones implementadas para incorporar el enfoque social

Indicador Incremento de acciones implementadas para Técnicas:
incorporar el enfoque social
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 62,3% de las personas encuestadas han incrementado el enfoque social en sus
investigaciones desde que participan en Energytran (43,4% “bastante” y 18,9 % “mucho”; hay
mas casos de los esperados). Y un 30,2% lo ha incrementado “algo”. Solamente un 7,6%
declaran haberlo hecho nada o poco.

En la misma linea, en el analisis cualitativo, las personas participantes reconocen que han
incrementado la incorporacidén del enfoque social en sus investigaciones y actividades.
Aunque muchas provienen del area cientifica, manifiestan que el proyecto les ha impulsado
a integrar dimensiones sociales, de género y participacidn comunitaria, sin embargo también
reconocen que aun deben mejorar en esas areas.

El analisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre el incremento del enfoque social en las investigaciones desde que participa en Energytran
(p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han incrementado el enfoque
social en sus investigaciones. Un 43,4% de las personas han incrementado bastante el enfoque
social en sus investigaciones desde que participan en Energytran, y un 30,2% lo han
incrementado algo (hay mas casos de los esperados). Son pocos quienes afirman no
incrementar el enfoque social (1,9%) o hacerlo poco (5,7%).
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Energytran ha ayudado a incrementar el enfoque social en sus
investigaciones

Frecuenc | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
ia valido acumulado

Nada 1 1,3 1,9 1,9
Poco 3 3,8 5,7 7,5
Algo 16 20,5 30,2 37,7

Validos
Bastante 23 29,5 43,4 81,1
Mucho 10 12,8 18,9 100,0
Total 53 67,9 100,0

Perdido
Sistema 25 32,1

s

Total 78 100,0

Analisis cualitativo:

Antes del proyecto, la mayoria de los equipos estaban centrados en enfoques técnicos o
cientificos. Gracias a Energytran, se comenzd a incluir la dimensién social en analisis,
metodologias y resultados: “Ha incrementado el enfoque social desde que estd el proyecto... se
vincula con sectores sociales y econdmicos. Eso es un éxito que nosotros, como academia, no lo
sabiamos hacer.” (Andlisis cualitativo 2) “Es una de las areas que menos se ha desarrollado, pero
gracias a este proyecto le hemos dado ya un poco mas de énfasis.” (Andlisis cualitativo G3).

Algunas/os investigadoras/es sefialaron que gracias a Energytran quieren incluir o reforzar la
parte social en sus proyectos: “Temas sociales que yo quisiera reforzar en los proyectos que
adelante quiero someter.” (Andlisis cualitativo G3) “Puede mejorar la puesta en marcha del
proyecto escuchando mds voces.” (Andlisis cualitativo G3).

En sintesis: Energytran ha contribuido a incorporar con mayor intencion el enfoque social en
las investigaciones y actividades del consorcio. Aunque aun no estd completamente
consolidado, ha generado conciencia, apertura a nuevos actores, inclusién de género y
reflexiones sobre justicia social en un entorno predominantemente técnico. El cambio es
percibido como incipiente, pero significativo.
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2.1.3) Enfoque multidisciplinar

éLa interaccidn entre dreas se mantendra en el futuro?
Continuidad en el tiempo de la interaccién entre las diferentes dreas

Indicador Continuidad en el tiempo de la interaccién entre Técnicas:
las diferentes areas
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La perspectiva de que la interaccion entre areas de trabajo continde en el tiempo es positiva
ente las personas encuestadas. El 73,5% de encuestadas considera totalmente o bastante
probable que la interaccidon entre dreas de trabajo perdure en el tiempo cuando finalice
Energytran. Y solamente el 20,4% lo considera poco o nada probable.

Ademads, las respuestas abiertas del cuestionario son positivas y reflejan una percepcién
favorable respecto a las lineas de trabajo conjunto. Comentan que estas han contribuido
significativamente a la formacion de una red de contactos facilitando poner en préctica la
transdisciplinariedad a través de una colaboracidon efectiva, mediante la vinculacién e
interaccion entre diversas disciplinas. 16

Se reafirma en el anadlisis cualitativo, ya que las personas participantes perciben que la
interaccion entre las distintas areas del proyecto va a continuar en el futuro, estableciéndose
relaciones académicas, redes interdisciplinarias y vinculos personales que fortalecen la
colaboracién a largo plazo. Sin embargo, también mencionan que la sostenibilidad de estas
interacciones dependerd de recursos y tiempos, pero que ha sido un primer paso para
acercarse a otras/os investigadoras/es y comenzar a crear redes.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la continuidad en el tiempo de la interaccidon entre areas de trabajo en Energytran
cuando finalice el proyecto (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas en la perduracion
de la interaccion en las areas de trabajo cuando finalice Energytran. Un 49% de las personas
consideran “bastante probable” que la interaccion entre areas de trabajo perdure en el tiempo
cuando finalice Energytran, y un 24,5% lo creen “totalmente probable”. Sin embargo, hay un
20,4% que lo considera algo o nada probable.

16 Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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En qué medida la interaccidn entre areas perdurara en el tiempo una vez finalizado

Energytran
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No lo sé 3 3,9 6,1 6,1
Poco probable 2 2,6 4,1 10,2
Algo probable 8 10,4 16,3 26,5
Validos Bastante probable 24 31,2 49,0 75,5
Totalmente
orobable 12 15,6 24,5 100,0
Total 49 63,6 100,0
Perdidos Sistema 28 36,4
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Desde los testimonios se evidencia que hay una valoraciéon positiva de lo construido en términos
de vinculos personales y académicos: “Todas las personas estan muy involucradas.” (Analisis
cualitativo G2) “Se pudo hacer networking, varios contactos muy importantes.” (Analisis
cualitativo 3). También se observa que esta interaccion no se limita al momento presente del
proyecto, sino que se proyecta hacia el futuro: “Aunque acabe, seguiremos colaborando.”
(Andlisis cualitativo 1) “Estamos explorando cdmo consorcio para que esto no pare aqui.”
(Andlisis cualitativo 2).

Sin embargo, también se identifican condicionantes que podrian limitar la continuidad de esta
interaccion: disponibilidad de recursos, carga de trabajo, barreras geograficas y diferencias
institucionales. “Existen barreras para la colaboracion en el futuro (horario, geografia, dinero,
tiempo), pero todas son solventarles.” (Andlisis cualitativo 2).

En sintesis: Energytran ha favorecido una interaccion sostenida entre diversas areas,
generando confianza, cooperacién y redes que las personas participantes consideran que
perduraran mas alld del proyecto. No obstante, su continuidad dependerd de recursos
econdmicos, estabilidad institucional y tiempo disponible para mantener estos lazos activos.
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¢éSe esta logrando una mayor interaccion entre los diferentes grupos de trabajo del
Consorcio?

Grado de interaccion entre grupos de trabajo de Energytran

Indicador Grado de interaccion entre grupos de trabajo de Técnicas:
Energytran
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista
Sintesis

La valoracion medida sobre el grado de interaccion entre grupos de trabajo es de 3,73 (sobre
un maximo de 5). Para el 61,2% la interaccidn ha sido alta (igual o superior a 4) y para un
30,6% de las encuestadas la interaccion ha sido media (3).

Esto se ratifica en el analisis cualitativo, ya que el grado de interaccion entre los grupos de
trabajo se percibe como elevado, caracterizado por comunicacidon fluida, trabajo
colaborativo, compromiso colectivo y espacios constantes de intercambio. Las personas
participantes valoran especialmente la horizontalidad en las relaciones, el didlogo
interdisciplinario y la creaciéon de redes personales y académicas. Aunque, también se
identifican desafios iniciales en coordinacién y diferencias entre instituciones, aunque fueron
superados con el tiempo.

La valoracién media es de 3,73 sobre 5. El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica
diferencias significativas en las respuestas sobre el grado de interaccidén entre areas de trabajo
en Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre la interaccién en las areas
de trabajo. Un 36,7% de las personas, sefialaron un 4, por lo que han interaccionado bastante
entre areas en Energytran, y un 24,5% han tenido una alta interaccién (sefialaron un 5). Son
pocas quienes afirman no interactuar (4,1%) o hacerlo poco (4,1%). Llama la atencién que un
30,6% de personas ha marcado un 3 como grado de interaccidn entre areas de trabajo.
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Grado de interaccion con otras areas de trabajo de Energytran diferentes a la suya
(escalade 1 a5, donde 1 es "ninguna interaccion" y 5 "alta interacciéon")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
1 2 2,6 4,1 4,1
2 2 2,6 41 8,2
3 15 19,2 30,6 38,8
Vilidos
4 18 23,1 36,7 75,5
5 12 15,4 24,5 100,0
Total 49 62,8 100,0
Perdidos Sistema 29 37,2
Total 78 100,0

Analisis cualitativo:

Desde el inicio del proyecto, las/os participantes resaltaron que hubo una alta participacion,
compromiso e interaccion entre grupos: “Todas las personas estan muy involucradas.” (Analisis
cualitativo 2) “La participacién de todos siempre ha sido muy positiva.” (Analisis cualitativo 3)
Asimismo, se destacd una comunicacidn horizontal y accesible, que facilitd el intercambio entre
areas e instituciones: “Ha sido muy facil comunicarnos y ha sido muy horizontal.” (Analisis
cualitativo G2) “Estamos teniendo bastante interaccion con investigadores de alla... didlogo muy
fluido.” (Analisis cualitativo 3).

El networking y las relaciones personales fortalecieron esta interaccion. No obstante, también
se identificaron dificultades en etapas iniciales, relacionadas con la coordinacidon entre
instituciones: “Al principio hubo algunas dificultades para que participaran algunos socios... no
respondian, pero con el tiempo lograron formar un equipo.” (Analisis cualitativo 4) “Un grupo
ha estado menos involucrado, aunque la integracién ha mejorado.” (Analisis cualitativo 7).

En sintesis: El grado de interacciéon entre los grupos de trabajo del proyecto Energytran es
percibido como muy alto. La comunicacion horizontal y el compromiso colectivo. Aunque
existieron retos iniciales de coordinacidn, estos se superaron y dieron paso a vinculos sélidos
que favorecen el trabajo conjunto.
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2.1.4) Contexto

éla transicion energética es pertinente en el contexto iberoamericano? (contexto
social, cultural, politico y cientifico)
Percepcién sobre la pertinencia del proyecto al contexto actual iberoamericano

Técnicas:
Percepcién sobre la pertinencia del proyecto al

Indicador . . -
contexto actual iberoamericano Encuesta
- Focus group

- Entrevista

Sintesis

El 86,8% de las encuestadas considera bastante o muy pertinente el proyecto Energytran en
el contexto iberoamericano.

La valoracion media de la percepcién de la pertinencia de Energytran en el contexto
iberoamericano ente las encuestadas es muy alta, de 4,46 (sobre un maximo de 5)

De forma similar en el andlisis cualitativo las personas participantes valoran al proyecto como
altamente pertinente para el contexto iberoamericano, destacando su relevancia en la
transicion energética, la colaboracién entre Europa y América Latina, y su utilidad para
comprender problematicas regionales.

El analisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la pertinencia de Energytran en el contexto iberoamericano (p = 0,000). Hay mas
respuestas de las esperadas en la pertinencia del Proyecto en el contexto iberoamericano. Un
57,9% de las personas consideran que la pertinencia de Energytran en el contexto
iberoamericano es “mucha”. Solo el 2,6% piensa que es poco pertinente.
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Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
No lo sé 2 2,6 2,6 2,6
Poco 2 2,6 2,6 5,3
Algo 6 7,8 7,9 13,2
Validos
Bastante 22 28,6 28,9 42,1
Mucho 44 57,1 57,9 100,0
Total 76 98,7 100,0
Perdidos Sistema 1 1,3
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

La mayoria de las participantes manifestaron que el proyecto es sumamente relevante y
oportuno para la realidad iberoamericana: “Muy relevante, muy interesante, muy valioso,
extremadamente relevante.” (Andlisis cualitativo 1) Se considera ademas que el proyecto
permite conectar contextos y ampliar conocimientos: “Nos permite ver otros horizontes...
pensar en nuevas ideas donde podemos combinar.” (Analisis cualitativo G2). “Nos dimos cuenta
de que no estamos a la altura de otros paises, necesitamos una norma.” (Analisis cualitativo G4)
Incluso se menciond que el proyecto posiciona a investigadoras/es y abre oportunidades
futuras, lo cual refuerza su pertinencia en una regidén con recursos limitados: “Nos proyecta mas,
permite expandir el conocimiento.” (Analisis cualitativo G3).

En sintesis: Energytran es percibido como un proyecto altamente pertinente para el contexto
iberoamericano contemporaneo. Responde a desafios reales de la regién en materia de
transicion energética, desarrollo sostenible, integracidn social y colaboracién internacional. Su
valor radica tanto en los resultados cientificos como en la generacién de redes, aprendizajes,
capacidades y nuevas oportunidades.
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2.1.5) Metodologia

¢Existe una vision compartida del proyecto Energytran entre todas las entidades del
Consorcio?

Concordancia en los principios y metodologia de trabajo del proyecto Energytran

Indicador Concordancia en los principios y metodologia de Técnicas:

trabajo del proyecto Energytran
- Focus group

- Entrevista

Sintesis

En el analisis cualitativo existe una percepcién generalizada de que los principios y la
metodologia de trabajo de Energytran estan claramente definidos, son coherentes y han sido
compartidos por la mayoria de las personas participantes. Se valora la planificacién, la
estructura metodolégica y la orientacion colaborativa del proyecto.

Analisis cualitativo:

Las participantes resaltaron que el proyecto cuenta con una metodologia sélida, bien organizada
y conocida desde el inicio por todos los actores: “La metodologia es muy orquestada... ya todo
esta planificado, no improvisar.” (Analisis cualitativo 2) “Desde el principio sabiamos qué
ibamos a hacer, donde, como y cuando.” (Andlisis cualitativo 2).

Esta estructura metodolégica y claridad de principios es vista como un valor diferencial del
proyecto, en comparacién con otras experiencias: “Estoy bastante satisfecho... esta saliendo
bastante bien, sobre todo viendo otros proyectos europeos.” (Analisis cualitativo 3) “Es un
proyecto bien estructurado, bien organizado, bien coordinado.” (Analisis cualitativo 4).

En sintesis: Los principios y metodologia de Energytran son percibidos como coherentes, bien
estructurados y ampliamente compartidos entre las participantes. Predominan la planificacién,
coordinacion, trabajo colaborativo y claridad de objetivos.
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2.1.6) Equipo técnico

éSon suficientes los recursos humanos para ejecutar el proyecto Energytran?
Valoracion positiva de los recursos humanos (suficiencia, idoneidad)

Indicador Valoracidn positiva de los recursos humanos Técnicas:
(suficiencia, idoneidad)
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La valoracidon media de los diferentes items de los recursos humanos oscila entre 7,59 y 8,20
(sobre un maximo de 10). En concreto las puntuaciones son:

- Resolucién de los conflictos: 8,20. (10% de valoraciones < 5).

- Difusién de actividades: 8,04. (17,4% de valoraciones < 5).

- Habilidades sociales de los equipos: 8,00. (13,6% de valoraciones < 5).

- Comunicacion interna ente entidades: 8,00. (13,6% de valoraciones < 5).

- Recursos humanos: 7,95. (13,6% de valoraciones < 5).

- Infraestructuras: 7,95. (19% de valoraciones < 5).

- Planificacién de actividades entre entidades: 7,79. (20,8% de valoraciones < 5).
- Canales de difusion: 7,78. (17,4% de valoraciones < 5).

- Recursos econdmicos: 7,59. (22,7% de valoraciones < 5).

En la mayoria de las variables las puntuaciones se concentran entre 8 y 10. Sin embargo, en
las variables de infraestructuras, difusién de actividades, planificaciones de actividades entre
entidades, canales de difusion y recursos econdmicos un porcentaje de entre el 17,4% vy el
22,7% lo han puntuado por debajo de 5 (inclusive).

Las valoraciones cualitativas del cuestionario sobre este indicador, en lineas generales,
reflejan una opinién positiva de los recursos humanos en Energytran. Se explicita asi en
algunas respuestas: “la adecuada identificacidon de las necesidades, capacidades vy
oportunidades de los beneficiarios y actores involucrados, contribuye al avance de la
transicién energética y a una mejor comprension de su importancia”. Como aspectos a
mejorar, se mencionan: el presupuesto, la duracién y complejidad de los procesos, asi como
los costos. También se sugiere aumentar la difusion para permitir la participacién de un mayor
nimero de instituciones.’

17 Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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En el anadlisis cualitativo las personas participantes también valoran positivamente los
recursos humanos del proyecto Energytran. Se destaca la calidad profesional, el compromiso,
la capacidad técnica y la diversidad de perfiles involucrados. También se reconoce el
liderazgo, especialmente del equipo coordinador. Aunque algunas personas mencionan la alta
carga de trabajo, esto no afecta a la percepcién general de suficiencia e idoneidad del equipo
humano.

Adecuacion de los recursos en Energytran
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items de valoracion de recursos humanos
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M Valoraciéon mayor o igual a 6 90 86,4 86,4 86,4 82,6 82,6 81 79,2 77,3

La adecuacion de los recursos humanos en Energytran se ha medido a través de 9 recursos y
procesos de trabajo:

1. Recursos humanos

La valoraciédn media de la adecuacidon de los recursos humanos de Energytran es de 7,95 sobre
10. Se trata de una valoracién mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que destacar que
se aprecia un porcentaje de respuestas (13,6%) con una valoracidn igual o inferior a 5. Sin
embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucidn normal)
hablan de una distribucién simétrica centrada en valores altos y ligeramente sesgada a la
izquierda, es decir, una concentracion de valores hacia la derecha de la media (entre 8 y 10),
pero con algunos valores hacia la izquierda.
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Histograma
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2. Resolucion de los conflictos

La valoraciéon media de la adecuacion de la resolucién de los conflictos en Energytran es de 8,20
sobre 10. Se trata de una valoracién mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que
destacar que solo se aprecia un porcentaje de respuestas (10%) con una valoracion igual o
inferior a 5. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informaciéon sobre la
distribucion normal) hablan de una distribucidn asimétrica centrada en valores altos vy
ligeramente sesgada a la izquierda, es decir, una concentracidn de valores hacia la derecha de
la media (entre 8 y 10), pero con algunos valores hacia la izquierda (entre 4 y 6).
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3. Habilidades sociales de los equipos

La valoracién media de la adecuacién de las habilidades sociales de los equipos en Energytran
es de 8 sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que
destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (13,6%) con una valoracion igual o inferior
a 5. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucidn
normal) hablan de una distribucion asimétrica centrada en valores altos y ligeramente sesgada
a laizquierda, es decir, una concentracién de valores hacia la derecha de la media (entre 8 y 10),
pero con algunos valores hacia la izquierda (entre 4 y 6). Dispersion moderada, los datos estan
concentrado entre 6y 10.

Hestograma
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4, Recursos econémicos

La valoracién media de la adecuacién de los recursos econémicos en Energytran es de 7,59
sobre 10. Se trata de una valoracién mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que
destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (22,7%) con una valoracidn igual o inferior
a 5. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucidon asimétrica centrada en valores altos y ligeramente sesgada
a laizquierda, es decir, una concentraciéon de valores hacia la derecha de la media (entre 8 y 10),
pero con algunos valores mas bajos. La distribucidn es mas dispersa y menos picuda que una
distribucidon normal, por lo que los datos estan extendidos y no muy concentrados alrededor de
la media.
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Histograma
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5. Infraestructuras

La valoracion media de la adecuacién de las infraestructuras en Energytran es de 7,95 sobre 10.
Se trata de una valoracién mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que destacar que se
aprecia un porcentaje de respuestas (19%) con una valoracién igual o inferior a 5. Sin embargo,
las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacidn sobre la distribucién normal) hablan
de una distribucidn asimétrica centrada en valores altos y ligeramente sesgada a la izquierda, es
decir, una concentracidn de valores hacia la derecha de la media (entre 8 y 10), pero con algunos
valores mas bajos. La distribucidn es mas dispersa y menos picuda que una distribucién normal,
por lo que los datos estdn extendidos y no muy concentrados alrededor de la media.
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6. Difusion de actividades

La valoracidon media de la adecuacidn de la difusiéon de actividades en Energytran es de 8,04
sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que
destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (17,4%) con una valoracién igual o inferior
a 5. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucion asimétrica significativa en valores altos y ligeramente
sesgada a la izquierda, es decir, una concentracidn de respuestas hacia la derecha de la media
(entre 8 y 10), pero con algunos valores mas bajos (entre 3 y 5). Alta dispersién y la distribucion
es aproximadamente normal, un poco desplazada a la derecha.

Histograma
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7. Comunicacion interna ente entidades

La valoracién media de la adecuacién de la comunicacidn interna entre entidades en Energytran
es de 8 sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente positiva. Por otro lado, hay que
destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (13,60%) con una valoracién igual o inferior
a 5. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucidn asimétrica significativa en valores altos y ligeramente
sesgada a la izquierda, es decir, una concentracidn de respuestas hacia la derecha de la media
(entre 8 y 10), pero con algunos valores mds bajos (entre 4 y 6). La distribucion es bastante
cercana a una curva normal, aunque un poco mas concentrada en el centro.
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Histograma

a-

Mada et
Denwaonin) linog = 1 562
N2

a

Irecuencia

' " [ " Q

Valoracion en escala de 0 a 10: adecuacion de la
comumicacion interna entre entidades en !n«,nnn [
"nada ad dos™y 10 Y v &

8. Planificacion de actividades entre entidades

La valoracién media de la adecuacion de la planificacion de actividades entre entidades en
Energytran es de 7,79 sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente positiva. Por otro
lado, hay que destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (20,8%) con una valoracion
igual o inferior a 5. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacién sobre
la distribucion normal) hablan de una distribuciéon asimétrica moderada y posiblemente
significativa en valores altos y ligeramente sesgada a la izquierda, es decir, una concentracion
de respuestas hacia la derecha de la media (entre 8 y 10), pero con algunos valores mas bajos
(entre 3 y 5). La distribucidén es ligeramente mas plana que una curva normal, los valores estan
mas dispersos y menos concentrados en torno a la media.

Histograma
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9. Canales de difusion

La valoracién media de la adecuacién de los canales de difusion para llegar a la poblacién
destinataria en Energytran es de 7,78 sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente
positiva. Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (17,40%)
con una valoracion igual o inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan
informacidn sobre la distribucién normal) hablan de una distribucion asimétrica no significativa
en valores altos y ligeramente sesgada a la izquierda, es decir, una concentracidn de respuestas
hacia la derecha de la media (entre 8 y 10), pero con algunos valores mas bajos (entre 3y 5). La
distribucidn es ligeramente mds plana que una curva normal, los valores estan mds dispersos y
menos concentrados en torno a la media.

Histograma
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Analisis cualitativo:

Varias personas participantes manifestaron abiertamente su satisfaccién con el equipo humano
involucrado en el proyecto, resaltando su capacidad, compromiso y profesionalismo: “La
participacién de todos siempre ha sido muy positiva.” (Andlisis cualitativo 2) “Todas las personas
estdn muy involucradas.” (Analisis cualitativo 2) El equipo coordinador es percibido como
altamente eficiente y profesional: “La gente que estd administrando... son mujeres brillantes,
muy trabajadoras, muy capaces.” (Analisis cualitativo G2) “Debemos reconocer que la OEl, como
coordinador del proyecto, ha sido muy efectiva... ha dado seguimiento puntual al cumplimiento
de metas.” (Analisis cualitativo 7).

No obstante, algunas participantes mencionan aspectos a mejorar, como la distribucién desigual
de recursos o la carga de trabajo entre instituciones: “La participacion econémica no es muy
equitativa.” (Analisis cualitativo 3) “Los fondos no son muchos, pero son suficientes.” (Andlisis
cualitativo 2).

En sintesis: El equipo humano de Energytran es considerado uno de los principales activos del
proyecto. Las participantes valoran la competencia profesional, el compromiso, la capacidad
de coordinacién y la colaboracién interdisciplinaria. Aunque existen retos en la equidad de
recursos y cargas de trabajo, estos no disminuyen la percepcidn de suficiencia e idoneidad del
personal involucrado.

63



Informe de evaluacion ENERGYTRAN

2.2) Procesos

2.2.1) Proceso de planificacion y coordinacion

¢Se han podido implementar las acciones en el tiempo previsto?
Retrasos significativos en la implementacion de las acciones de Energytran

Indicador Retrasos significativos en la implementacion de las | Técnicas:

acciones de Energytran
- Encuesta

- Focus group

- Entrevista

Sintesis

El 54,2% de encuestadas senalan que no ha habido retrasos significativos en la
implementacion de las acciones de Energytran, frente a un 25% que si considera que ha
habido retrasos (y un 20,8% lo desconoce).

En las valoraciones cualitativas sobre este indicador respondieron dos personas, una de ellas
atribuye los retrasos a la falta de recursos econdmicos y la otra persona, a un cambio de
mentalidad en el modo de actuar.®

Esto se corrobora con el andlisis cualitativo, ya que algunas personas entrevistadas y
participantes de los grupos focales mencionan que hubo retrasos leves, aunque no criticos en
la implementacién. También sefialan que el proyecto resulté ambicioso y exigente para el
tiempo disponible, con una carga de trabajo elevada que limité la cantidad de resultados
alcanzados.

Varias participantes coincidieron en que una duracién superior a dos afios habria permitido
aprovechar mejor las oportunidades y el potencial del proyecto.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre los retrasos significativos en la implementacion de las acciones (p = 0,093). Hay mas
respuestas de las esperadas entre quienes consideran que “no ha habido retrasos” (54,2%),
frente a un 25% que si considera que ha habido retrasos.

18Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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Retrasos significativos en la implementacion de las acciones organizadas en su

drea de trabajo

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No lo sé 5 6,5 20,8 20,8
No 13 16,9 54,2 75,0
Vialidos
Si 6 7,8 25,0 100,0
Total 24 31,2 100,0
Perdidos Sistema 53 68,8
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Varias personas participantes sefalaron que los plazos establecidos resultaron limitados para el
alcance de las actividades previstas: “Tiempo. Investigacion demasiado ambiciosa para el tiempo
que teniamos. Un poco apresurado.” (Analisis cualitativo G2) “Por falta de tiempo en las
movilidades, no se han podido obtener todos los resultados que esperdbamos de ellas.” (Andlisis
cualitativo G3) “Fueron procesos muy rapidos, habia que cumplir metas y eso nos limité en la
profundidad de algunos trabajos.” (Andlisis cualitativo 5).

Algunas/os mencionaron también dificultades administrativas o de coordinacién institucional
que afectaron la puntualidad de ciertas acciones: “Hubo algunas carencias, creo que por
problemas de constitucién del equipo.” (Analisis cualitativo G2) “Los tiempos administrativos
entre las universidades no coincidian, eso retrasé algunas actividades.” (Andlisis cualitativo 3).
Sin embargo indicaron que a pesar de las dificultades el trabajo se realizé a tiempo.

En sintesis: Las personas participantes reconocen que existieron retrasos en algunas fases de
implementacién del proyecto, especialmente en las movilidades y en el desarrollo de ciertos
productos. Las causas se asocian principalmente a la complejidad administrativa, los tiempos
cortos de ejecuciony la coordinacion entre distintas instituciones. Sin embargo, las participantes
valoran la capacidad del equipo para adaptarse, reorganizar actividades y cumplir con los
objetivos previstos.
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2.2.2) Proceso de difusion

éLos canales de difusion son los adecuados para llegar a todas poblaciones
destinatarias?

Principales canales de comunicacion a través de los que se ha conocido el proyecto (sesgos
significativos en los canales)

Indicador Principales canales de comunicacién a través de Técnicas:
los que se ha conocido el proyecto (sesgos

Sl - Encuesta
significativos en los canales)

Sintesis

La mayoria de las personas encuestadas que han conocido Energytran lo han hecho a través
del correo electrénico (47,3%) o por colegas profesionales (34,5%). También hay otros
canales pero con menor relevancia, como las redes sociales: Twitter (16,4%), (<16%):
Facebook y LinkedIn en un 14,5%. La propia web de Energytran también tiene un papel
relevante como canal de comunicacidn (14,5%). Otros canales con una presencia muy baja
son: prensa, Instagram, newsletters y entidad privada.
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Adecuacion de los canales de difusion a la poblacién diana de Energytran

Indicador Adecuacion de los canales de difusion a la Técnicas:
poblacién diana de Energytran
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

Se valora con 4,3 sobre 5 la adecuacidon de los canales de difusién utilizados por Energytran
para llegar a las poblaciones destinatarias. Son significativas las puntuaciones iguales o
superiores a 4 (45,7% lo han puntuado en 4y el 42,9% en 5, es decir, canales muy adecuados).

Sin embargo, en el andlisis cualitativo las personas participantes comentaron que haria falta
una plataforma de interaccidon que sirviera de repositorio de los documentos que estan
trabajando.

El analisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre los canales de difusidn utilizados para llegar a la poblacidn destinataria de Energytran (p
= 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han valorado con una puntuacion
de un 4, un 45,7% y un 42,9% punttan con un 5 sobre 5 (“totalmente adecuados”) los canales
de difusion utilizados para llegar a la poblacion destinataria.

Valoracion escala de 1 a 5: adecuacion de los canales de difusion de
Energytran para llegar a la poblacion destinataria (1 “nada adecuados” y 5
“totalmente adecuados”)

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
2 1 1,3 1,4 1,4
3 7 9,1 10,0 11,4
Vélidos 4 32 41,6 45,7 57,1
5 30 39,0 42,9 100,0
Total 70 90,9 100,0
Perdidos Sistema 7 9,1
Total 77 100,0

67



Informe de evaluacion ENERGYTRAN

Andlisis cualitativo:

En las entrevistas y grupos focales, varios participantes sefialaron dificultades relacionadas con
la gestidn y acceso a la informacién generada dentro del proyecto. En las entrevistas y en los
grupos focales, se vio los siguientes comentarios; “Sé lo que tengo, pero no sé donde estad”
(Cualitativo 4). “Prioridad darle plataforma de interaccién” (Cualitativo 4).

En sintesis: Las personas participantes comentan que haria falta una plataforma de interaccién
gue sirviera de repositorio de los documentos que estan trabajando.
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2.2.3) Proceso de creacion de recomendaciones, directrices e informes
sobre politicas

éLas recomendaciones son utiles para que las personas responsables de las politicas
tengan en cuenta la importancia del cambio en la transicidon energética?

Valoracion positiva de las recomendaciones emitidas y directrices de politica propuestas para
apoyar el disefio o mejora de politicas publicas relacionadas con la transicion energética

Indicador Valoracidn positiva de las recomendaciones Técnicas:
emitidas y directrices de politica propuestas para
apoyar el disefio o mejora de politicas publicas
relacionadas con la transicién energética

- Encuesta

Sintesis

La valoracién media de los tres indicadores para medir las recomendaciones y directrices de
politica propuestas por Energytran para apoyar el disefio o mejora de politicas publicas
relacionadas con la transicién energética en su pais o regién oscila entre 4,18 y 4,58 (sobre
un maximo de 5). En concreto, se han valorado las siguientes cuestiones:

- Receptividad de las instituciones publicas: 4,18.
- Utilidad: 4,55.
- Pertinencia: 4,58.

En los tres items, hay valoraciones positivas significativas (con una puntuacion maxima de 5):
un 46,4% valora la receptividad con una puntuacién de 5, un 61,3% la utilidad y un 71% la
pertinencia.

Los hallazgos cualitativos respaldan lo que muestran los datos, ya que las participantes
sefialan que las recomendaciones y resultados del proyecto han tenido relevancia politica y
practica.
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Valoracién de las recomendaciones emitidas y directrices de politica
propuestas por Energytran para apoyar el disefio o mejora de
politicas publicas relacionadas con la transicion energética

5
4
3
2
1
Receptividad de Utilidad Pertinencia
las instituciones
publicas
B Puntuacion media 4,18 4,55 4,58

Las valoraciones de las recomendaciones emitidas y directrices de politica propuestas por
Energytran para apoyar el disefio o mejora de politicas publicas relacionadas con la transicion
energética se han medido en estos 3 aspectos:

Receptividad de las instituciones publicas

La puntuacién media obtenida de la receptividad de las instituciones publicas hacia las
recomendaciones y directrices de politica propuestas por Energytran para apoyar el disefio o
mejora de politicas publicas relacionadas con la transicién energética en su pais es de 4,18 sobre
5, muy alta.

En este aspecto destaca que el 20% de las personas encuestadas no saben o no conocen la
receptividad de las instituciones publicas hacia las recomendaciones y directrices de politica de
Energytran. Y dentro de las personas que si las conocen, un 46,4% las valora con un 5, como muy
receptivas.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre de la receptividad de las instituciones publicas hacia las recomendaciones y directrices de
politica propuestas por Energytran (p = 0,014). Hay mas respuestas de las esperadas entre
quienes han valorado con una puntuacién de un 4, un 28,6% vy un 5, 46,4%.

70



Informe de evaluacion ENERGYTRAN

Valoracién en escala de 1 a 5: receptividad de las instituciones publicas hacia las

recomendaciones y directrices de politica propuestas por Energytran para apoyar el

disefio o mejora de politicas publicas relacionadas con la transicion energética en su

pais (1 "nada" y 5 "mucho")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

No lo sé 7 91 20,0 20,0

2 1 1,3 2,9 22,9

Validos 3 6 7.8 17,1 40,0

4 8 10,4 22,9 62,9

5 13 16,9 37,1 100,0

Total 35 45,5 100,0

Perdidos  gjstema 42 54,5
Total 77 100,0

Valoracién en escala de 1 a 5: receptividad de las instituciones publicas hacia las

recomendaciones y directrices de politica propuestas por Energytran para apoyar el disefio

o mejora de politicas publicas relacionadas con |a transicion energética en su pais (1

"nada" y 5 "mucho")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 1 1,3 3,6 3,6
3 6 7,8 21,4 25,0
Vdlidos 4 8 10,4 28,6 53,6
5 13 16,9 46,4 100,0
Total 28 36,4 100,0
Perdidos Sistema 49 63,6
Total 77 100,0
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Utilidad de las recomendaciones y directrices de politica propuestas por Energytran

La puntuacion media obtenida de la utilidad de las recomendaciones y directrices de politica
propuestas por Energytran para apoyar el disefio o mejora de politicas publicas relacionadas con
la transicién energética en su pais es de 4,55 sobre 5, muy alta.

En este aspecto destaca que el 11,40% de las personas encuestadas no saben o no conocen la
utilidad de las recomendaciones y directrices de politica de Energytran. Y dentro de las personas
que si las conocen, un 61,3% las valora con un 5, como muy utiles.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la utilidad de las recomendaciones y directrices de politica propuestas por Energytran (p
= 0,001). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han valorado con una puntuacion

conunb5, 61,3%.

Valoracién en escala de 1 a 5: utilidad de las recomendaciones emitidas y directrices

de politica propuestas por Energytran para apoyar el disefio o mejora de politicas

publicas relacionadas con la transicion energética en su pais (1 "nada" y 5 "mucho")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

No lo sé 4 5,2 11,4 11,4

3 2,6 57 17,1

Vélidos 4 10 13,0 28,6 45,7

5 19 24,7 54,3 100,0

Total 35 45,5 100,0

Perdidos Sistema 42 54,5
Total 77 100,0

Valoracién en escala de 1 a 5: utilidad de las recomendaciones emitidas y directrices de

politica propuestas por Energytran para apoyar el disefio 0 mejora de politicas ptblicas

relacionadas con la transicidn energética en su pais (1 "nada" y 5 "mucho")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
3 2 2,6 6,5 6,5
10 13,0 32,3 38,7
Vdlidos
19 24,7 61,3 100,0
Total 31 40,3 100,0
Perdidos Sistema 46 59,7
Total 77 100,0
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La puntuacién media obtenida de la pertinencia de las recomendaciones y directrices de politica
propuestas por Energytran para apoyar el disefio o mejora de politicas publicas relacionadas con
la transicién energética en su pais es de 4,58 sobre 5, muy alta.

En este aspecto destaca que el 11,4% de las personas encuestadas no saben o no conocen la
pertinencia de las recomendaciones y directrices de politica de Energytran. Y dentro de las
personas que si las conocen, un 71% las valora con un 5, como muy pertinentes.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre de la pertinencia de las recomendaciones y directrices de politica propuestas por
Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han valorado con

una puntuacion de un 5, 71%.

Valoracion en escala de 1 a 5: pertinencia de las recomendaciones emitidas y directric
de politica propuestas por Energytran para apoyar el disefio o mejora de politicas
publicas relacionadas con la transicion energética en su pais (1 "nada" y 5 "mucho"]

Frecuencia | Porcentaje | porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No losé 4 5,2 11,4 11,4
2 1 1,3 2,9 14,3
3 2 2,6 5,7 20,0
Validos
6 7,8 17,1 37,1
5 22 28,6 62,9 100,0
Total 35 45,5 100,0
Perdidos Sistema 42 54,5
Total 77 100,0

Valoracidn en escala de 1 a 5: pertinencia de las recomendaciones emitidas y directrices de

politica propuestas por Energytran para el disefio o mejora de politicas publicas
(1 "nada"y 5 "mucho")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 1 1,3 3,2 3,2
3 2 2,6 6,5 9,7
Vélidos 4 6 7.8 19,4 29,0
5 22 28,6 71,0 100,0
Total 31 40,3 100,0
Perdidos Sistema 46 59,7
Total 77 100,0
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2.2.4) Proceso de formacion

éLa formacion en los eventos ha sido util?
Utilidad de la formacion impartida por Energytran

Indicador Utilidad de la formacién impartida por Energytran | Técnicas:

- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La valoracién media sobre utilidad de la formacién impartida por Energytran es de 4,37 (sobre
un maximo de 5). Las valoraciones son significativamente positivas, el 88,2% de las personas
lo han valorado como “bastante” o “muy” util.

Se confirma en los resultados del analisis cualitativo, ya que las opiniones recogidas en
entrevistas y grupos focales reflejan una valoracion muy positiva de la formacion impartida.
Las personas participantes destacan tanto el crecimiento personal y profesional derivado de
la experiencia, como el valor practico y académico del aprendizaje. Asimismo, se resalta el
intercambio de conocimiento y la adquisicidn de nuevas herramientas y metodologias de
trabajo.

La puntuacién media obtenida de las personas encuestadas que han asistido a los eventos de
Energytran sobre la utilidad de la formacién ha sido de 4,37 sobre 5.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre de la pertinencia de las recomendaciones y directrices de politica propuestas por
Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han valorado como
“bastante util” y “muy Gtil” con una puntuacién de un 4, un 38,20%, y con puntuacién de un 5,
ha sido el 50% de las personas encuestadas. Es decir, mas de la mitad de las personas
encuestadas opinan que la formacion impartida es “bastante uGtil” y “muy util” (88,20%)

Ninguna persona encuestada ha puntuado como “nada util” la formacién, y sélo un 1,5% de
personas encuestadas ha sefialado que ha sido “poco util”.
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Utilidad de la formacién impartida en los eventos presenciales y online ha sido util

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2, poco 1 1,3 1,5 1,5
3, algo 7 9,1 10,3 11,8
Validos b:astante 26 33,8 38,2 50,0
5, mucho 34 44,2 50,0 100,0
Total 68 88,3 100,0
Perdidos  Sistema 9 11,7
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

La mayoria de los testimonios resaltaron la utilidad y el impacto directo de la formacidn recibida
en el desarrollo de sus proyectos: “Nos da la informacidon que necesitamos para impulsar el
trabajo que se estd haciendo aqui.” (Andlisis cualitativo G2) “Mds herramientas... en la
realizacion del informe hay una retroalimentacidn muy, muy interesante.” (Andlisis cualitativo
3) “Ha sido una experiencia enriquecedora, de crecimiento profesional y personal.” (Andlisis
cualitativo G3) Ademas, se destacd el valor de los espacios de formacion como dmbitos de
intercambio y colaboracién entre distintas disciplinas y regiones: “Fue una actividad totalmente
participativa... ha sido valioso en términos participativos.” (Andlisis cualitativo G2) “Nos da la
oportunidad de compartir experiencias y aprender unos de otros.” (Andlisis cualitativo G3).

En sintesis: Las personas participantes valoran de manera muy positiva las acciones formativas
impulsadas por Energytran. Destacan la calidad y pertinencia de los contenidos, la oportunidad
de actualizacion profesional y la utilidad de las herramientas adquiridas para su trabajo.
Ademas, la formacién se reconoce como un espacio clave para el aprendizaje interdisciplinario,
el intercambio de experiencias y la creacidn de redes.
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Utilidad de los nuevos aprendizajes adquiridos

Indicador Utilidad de los nuevos aprendizajes adquiridos Técnicas:

- Encuesta

Sintesis

El 98,6% de las personas encuestadas afirman que la participacion en Energytran les ha
permitido adquirir nuevos aprendizajes. Y la valoracion media sobre utilidad de estos nuevos
aprendizajes es de 8,64 (sobre 10).

El 47,2% de las personas encuestadas valoran estos aprendizajes como “totalmente utiles”
(10 sobre 10). Solamente el 11,1%, de las puntuaciones son igual o menor a 6.

El porcentaje de las personas encuestadas que han afirmado que Energytran les ha permitido
adquirir nuevos aprendizajes han sido de un 98,6% frente a 1,4% que sefialan que no ha sido asi.

Han valorado estos aprendizajes como “totalmente ttiles” el 47,20% de personas encuestadas.

La valoracion media de la utilidad de la adquisicidon de nuevos aprendizajes en Energytran de
las personas encuestadas es muy alta, de 8,64 sobre 10.

Por otro lado, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacidn sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucidn asimétrica significativa sesgada a la izquierda (valores
extremos hacia el 4, aunque la mayoria de los datos estan agrupados cerca del 10). Aunque la
curtosis no es significativamente diferente a la curva normal.

Participacion en Energytran le ha permitido adquirir nuevos aprendizajes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No 1 1,3 1,4 1,4
Vdlidos  Si 70 90,9 98,6 100,0
Total 71 92,2 100,0
Perdidos Sistema 6 7,8
Total 77 100,0
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Valoracidn escala de 0 al 10: utilidad de los nuevos aprendizajes adquiridos a
través de Energytran (0 "nada atil" y 10 totalmente util")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vdlido acumulado
4 2 2,6 2,8 2,8
5 3 3,9 4,2 6,9
6 3 3,9 4,2 111
7 9 11,7 12,5 23,6
Validos
8 11 14,3 15,3 38,9
9 10 13,0 13,9 52,8
10 34 44,2 47,2 100,0
Total 72 93,5 100,0
Perdidos Sistema 5 6,5
Total 77 100,0
Histograma

Valoracion escala de 0 al 10: utilidad de los nuevos
aprendizajes adquiridos a travas de Energytran (0 ")

4
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2.2.5) Proceso de intercambio de conocimientos

éLos conocimientos compartidos en las actividades del proyecto Energytran han
cubierto las expectativas de actores locales?

Valoracién del cumplimiento de expectativas / recomendacién a terceros de los conocimientos
compartidos en Energytran

Indicador Valoracién del cumplimiento de expectativas / Técnicas:

recomendacion a terceros de los conocimientos

. - Encuesta
compartidos en Energytran

Sintesis

La valoraciéon media sobre los conocimientos compartidos entre actores oscila entre 4,34 y
4,61 (sobre un maximo de 5). En concreto se han valorado los siguiente items:

Los compartiria o recomendaria a terceros: 4,61 (70,8% de valoraciones con un 5).
Utiles: 4,58 (67,1% con un 5).

Han cumplido sus expectativas: 4,45 (59,7% con un 5).

Aplicables: 4,41 (50,7% con un 5).

Suficientes: 4,34 (43,5% con un 5).

Valoracién de los conocimientos compartidos a través de

Energytran
5
4
3
2
1 ’,
Los Utiles Han Aplicables Suficientes
compartiria cumplido
(recomenda sus
riaa expectativas
terceros)
B Puntuacién media 4,61 4,58 4,45 4,41 4,34
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La valoracion del cumplimiento de las expectativas de los actores locales de los conocimientos
compartidos a través de Energytran se ha medido a través de 5 items:

1.- Los compartiria y recomendaria a terceros

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracidon de compartir y recomendar los conocimientos compartidos adquiridos a
través de Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han
valorado con un 5, la puntuacién mdaxima, la recomendacién de estos conocimientos. Mas de la
mitad de las personas encuestadas, un 70,80% compartirian “totalmente” los conocimientos
adquiridos a través de Energytran. Solamente un 4,2% de las personas encuestadas han
sefialado que no saben si los compartirian.

Valoracidn en escala de 1 a 5: conocimientos compartidos a través de
Energytran: los compartiria (recomendaria a terceros) (1 “ninguna” y 5
“excelente”)

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vdlido acumulado
No losé 3 3,9 4,2 4,2
1 2 2,6 2,8 6,9
2 1 1,3 1,4 8,3
Validos 3 1 1,3 1,4 9,7
4 14 18,2 19,4 29,2
5 51 66,2 70,8 100,0
Total 72 93,5 100,0
Perdidos  gjstema 5 6,5
Total 77 100,0
2.- Utiles

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la percepcidn de utilidad de los conocimientos compartidos a través de Energytran (p =
0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han valorado con un 4 y un 5 (sobre
5) la utilidad de estos conocimientos. Mas de |la mitad de las personas encuestadas, un 67,10%
opina que los conocimientos adquiridos a través de Energytran son “totalmente” utiles. Y un
25% de personas encuestadas sefiala esta utilidad con una puntuacién de un 4 (“bastante”).
Solamente un 2,6% de las personas encuestadas han sefialado que no saben si son utiles.
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Valoracidon en escala de 1 a 5: conocimientos compartidos a través de

Energytran: utiles (1 “ninguna” y 5 “excelente”)

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vdlido acumulado

No losé 2 2,6 2,6 2,6

1 1 1,3 1,3 3,9

2 2 2,6 2,6 6,6

Validos 3 1 1,3 1,3 7,9

4 19 24,7 25,0 32,9

5 51 66,2 67,1 100,0

Total 76 98,7 100,0

Perdidos  gjstema 1 1,3
Total 77 100,0

3.- Han cumplido sus expectativas

El analisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la opinidén que los conocimientos compartidos a través de Energytran han cumplido sus
expectativas (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han valorado con
un 4y un5 (sobre 5) el cumplimiento de sus expectativas sobre los conocimientos compartidos
a través de Energytran. Mas de la mitad de las personas encuestadas, un 59,70% perciben que
los conocimientos compartidos a través de Energytran han cumplido sus expectativas

“totalmente”.

Y un 27,8% de personas encuestadas sefiala con una puntuaciéon de un 4

(“bastante”) el cumplimiento de sus expectativas. Solamente un 4,2% de las personas
encuestadas han sefialado que no saben si las han cumplido.

Valoracidon en escala de 1 a 5: conocimientos compartidos a través de

Energytran: han cumplido sus expectativas (1 “ninguna” y 5 “excelente”)

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado

No losé 3 3,9 4,2 4,2

1 3 3,9 4,2 8,3

Vilidos 3 3 3,9 4,2 12,5

4 20 26,0 27,8 40,3

5 43 55,8 59,7 100,0

Total 72 93,5 100,0

Perdidos  gjstema 5 6,5
Total 77 100,0
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4.- Aplicables

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracion de la aplicabilidad de los conocimientos compartidos a través de Energytran
(p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han valorado con un 4y un 5
(sobre 5) la aplicabilidad de los conocimientos compartidos a través de Energytran. Mas de la
mitad de las personas encuestadas, un 50,70% perciben que los conocimientos compartidos a
través de Energytran son aplicables “totalmente”. Y un 37,3% de personas encuestadas sefiala
esta aplicabilidad con una puntuacién de un 4 (“bastante”). Solamente un 4,5% de las personas
encuestadas han sefialado que no saben si seran aplicables.

Valoracidn en escala de 1 a 5: conocimientos compartidos a través de
Energytran: aplicables (1 “ninguna” y 5 “excelente”)

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
No losé 3 3,9 4,5 4,5
1 1 1,3 1,5 6,0
2 1 1,3 1,5 7,5
Validos 3 3 3,9 4,5 11,9
4 25 32,5 37,3 49,3
5 34 44,2 50,7 100,0
Total 67 87,0 100,0
Perdidos  gjstema 10 13,0
Total 77 100,0

5.- Suficientes

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la percepcion de si los conocimientos compartidos a través de Energytran son suficientes
(p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han valorado con un 4y un 5
(sobre 5) la suficiencia de estos conocimientos. Un 43,50% opina que los conocimientos
adquiridos a través de Energytran son “totalmente” suficientes. Y un 44,9% de personas
encuestadas sefiala esta suficiencia con una puntuacién de un 4 (“bastante”). Un 5,8% de las
personas encuestadas han sefialado que no saben si son suficientes.
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Valoracidon en escala de 1 a 5: conocimientos compartidos a través de
Energytran: suficientes (1 “ninguna” y 5 “excelente”)

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vdlido acumulado
No losé 4 5,2 5,8 5,8
1 1 1,3 1,4 7,2
2 2 2,6 2,9 10,1
Vialidos 3 1 1,3 1,4 11,6
4 31 40,3 44,9 56,5
5 30 39,0 43,5 100,0
Total 69 89,6 100,0
Perdidos  gjstema 8 10,4
Total 77 100,0
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2.2.6) Proceso de seguimiento

éLas acciones de seguimiento del Consorcio estan facilitando la implementacion del
proyecto Energytran?
Utilidad del sistema de seguimiento para la implementacion del proyecto Energytran

Indicador Utilidad del sistema de seguimiento para la Técnicas:

implementacidn del proyecto Energytran
- Encuesta

Sintesis

La valoracion de la utilidad del sistema de seguimiento para la implementacién de Energytran
es de un 4,08 (sobre un maximo de 5). El 79,1% lo valora el sistema como “bastante” o “muy”
util, y sélo un 4,2% de las personas encuestadas han seiialado que son “poco” utiles.

La valoracion media entre las personas encuestadas de la utilidad del sistema de seguimiento
para la toma de decisiones en la implementacién de Energytran es de un 4,08 sobre 5, es alta.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la percepcion de utilidad del sistema de seguimiento para la toma de decisiones en la
implementacion de Energytran (p =0,022). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes
han valorado conun4yun5 (sobre 5) las acciones de coordinacion y seguimiento a las entidades
del Consorcio para la implementacién del proyecto. Un 45,8% opina que las acciones de
seguimiento para la implementacion de Energytran son “bastante” utiles. Y un 33,3% de
personas encuestadas sefiala estas acciones de seguimiento con una puntuacién de un 5
(“mucho”). Sélo un 4,2% de las personas encuestadas han sefialado que son “poco” Utiles.

Las acciones de coordinacion y seguimiento a las entidades del Consorcio
estan facilitando la implementacion de Energytran

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Poco 1,3 4,2 4,2
Algo 4 5,2 16,7 20,8
Validos Bastante 11 14,3 45,8 66,7
Mucho 8 10,4 33,3 100,0
Total 24 31,2 100,0
Perdidos Sistema 53 68,8
Total 77 100,0
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2.2.7) Proceso de creacion de redes

éSe considera que las redes tendran un impacto positivo en el medio y largo plazo?
Percepcién del grado de impacto de las redes creadas por el proyecto en el medio y largo plazo

Indicador Percepcién del grado de impacto de las redes Técnicas:
creadas por el proyecto en el medio y largo plazo
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La valoracion sobre de la capacidad de impacto positivo de las relaciones o contactos
establecidos con otras entidades o personas a través de las redes de Energytran en el futuro
de las entidades o personas participantes es de 8,33 (sobre 10). El 82% de encuestadas han
puntuado a partir de 8, y solamente el 12,5% lo han puntuado por debajo de 6.

Se reafirma plenamente con los resultados cualitativos, ya que las personas participantes
destacan la relevancia del trabajo de colaboracion con otros paises y la vinculaciéon con
diversos actores del ambito académico, gubernamental e industrial. Adema3s, se evidencia la
proyeccion futura de estas relaciones, ya que varias entidades sefialaron estar cerrando
convenios y desarrollando nuevos proyectos como resultado de los vinculos creados.

La valoracion media del impacto positivo que tendran en el futuro las relaciones establecidas
a través de las redes de Energytran de las personas encuestadas es muy alta, de 8,33 sobre 10.

Han valorado estas relaciones establecidas como “impacto muy positivo” (un 10 sobre 10) el
36,10% de personas encuestadas. El 82% de personas encuestadas han valorado el impacto
futuro positivo de estas relaciones a partir de una puntuacion de un 8. El 12,5% de personas
encuestadas han valorado este impacto con una puntuacion inferior o igual a un 6.

Por otro lado, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucion asimétrica altamente significativa sesgada a la izquierda
(valores extremos desde el 0), aunque la mayoria de los datos estan agrupados cerca del 10. La
curtosis es elevada, con forma picuda, indica que las valoraciones estan fuertemente
concentradas en torno a la media, con algunos valores extremos.
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Histograma
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Analisis cualitativo:

Las personas participantes destacaron la perdurabilidad de las relaciones y el potencial de las
redes para generar impactos sostenidos en el tiempo: “Se sembrd la semilla que puede aplicarse
en el futuro.” (Analisis cualitativo G2). “En estos afios generemos cosas que van a perdurar y
lograr mantener el grupo después del trabajo.” (Analisis cualitativo G3) “Aunque acabe,
seguiremos colaborando.” (Analisis cualitativo 2) También reconocieron el valor de las redes
creadas para impulsar nuevos proyectos, colaboraciones e intercambio de conocimiento entre
instituciones de distintas regiones: “Ya presentamos un nuevo proyecto.” (Andlisis cualitativo
4). Ademas se ha generado confianza y apoyo segln indican las/os investigadoras/es: “Se generd
una dinamica de colaboracién muy natural.” (Analisis cualitativo G2) “El trabajo en red fue una
experiencia muy humana y de mucho aprendizaje.” (Andlisis cualitativo 3).

En sintesis: Las personas participantes expresaron una valoracién altamente positiva sobre el
impacto de las redes generadas por el proyecto Energytran. Consideran que las colaboraciones
establecidas han fortalecido los vinculos académicos, institucionales y personales entre los
socios, y que estas redes tienen potencial para mantenerse activas mas alla de la finalizacién
del proyecto. Se perciben como una “semilla” para futuras iniciativas, nuevos proyectos
conjuntos y continuidad en la cooperacion birregional entre Europa y América Latina. La mayoria
coincide en que Energytran permitié construir relaciones sostenibles basadas en confianza,
complementariedad y aprendizajes compartidos.
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(Género) éHay una participacion real de las mujeres en las redes creadas?

No existencia de sesgos de género en la composicion de los equipos de las redes creadas (equipos
técnicos, equipos directivos...)

Indicador No existencia de sesgos de género en la Técnicas:
composicion de los equipos de las redes creadas
. P . . . - Encuesta
(equipos técnicos, equipos directivos...)
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 75% de las personas encuestadas sefialan que en sus entidades hay mujeres que participan
en Energytran, mientras que en un 25% no.

Dentro de aquellas personas que si han sefialado que hay mujeres participantes en Energytran
(75%), su valoracidn sobre la participacién en igualdad de oportunidades en las entidades es
de 9,06 (sobre un maximo de 10, “totalmente igualitaria”). El 72,1% lo ha valorado con 10y
un 16,7% lo ha valorado con un 6 o menos.

En las valoraciones desagregadas por género, los hombres lo puntian con un 9,42 y las
mujeres con 8,33, aunque las diferencias no son estadisticamente significativas (se trata de
una muestra muy pequena: 18 personas).

En el andlisis cualitativo las opiniones de participantes y representantes de las entidades
reflejan una alta presencia y visibilidad de mujeres en Energytran, donde toda/os indicaron
esto. Se destacan casos concretos como el liderazgo femenino en los paquetes de trabajo y la
participacién mayoritaria de mujeres en algunas entidades. Ademas, se observa que el
proyecto ha fomentado la reflexién sobre género y la equidad dentro del Consorcio y ha
generado espacios especificos de discusidon sobre este tema.

El 75% de las personas encuestadas sefialan que en sus entidades hay mujeres que participan
en Energytran, en el 25% de los casos no hay ninguna mujer que participe.

La valoracién media sobre participacion de hombres y mujeres en igualdad de oportunidades
en las entidades de las personas encuestadas es muy alta, de un 9,06 sobre 10.

72,10% de las personas encuestadas consideran con un 10 sobre 10 que los hombres y mujeres
de su entidad participan en el proyecto “totalmente” en igualdad de oportunidades. El 16,7%
de respuestas sefalan una valoracion igual o inferior a 6 sobre la participacidn igualitaria en su
entidad.

Por otro lado, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucién asimétrica significativa sesgada a la izquierda (algunos
valores bajos de 4 a 6), aunque la mayoria de los datos estan agrupados en el 9y el 10. La curtosis
es elevada, con forma picuda, indica que las valoraciones estan fuertemente concentradas en
torno a la media, con algunos valores extremos.
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Estadisticas de grupo

Género | N Media Desviacion Media de
estandar error estandar
Valoraren escaladeO a Hombre | 12 9,42 1,443 ,417
10: considera que
hombres y mujeres de su
entidad participan en
Energytran en igualdad
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"nada igualitario" y 10 Mujer 6 8,33 2,658 1,085
"totalmente igualitario")

Analisis cualitativo:

Las personas participantes reconocieron explicitamente el equilibrio de género en los equipos
de trabajo, y valoraron la representatividad de las mujeres en los espacios de decisidon: “No es
que haya habido un sesgo para nada.” “Hay muchas mujeres participando, incluso liderando
grupos y actividades.” (Andlisis cualitativo G2) “La gente que estd administrando... son mujeres
brillantes, muy trabajadoras, muy capaces.” Andlisis cualitativo G3).

En sintesis: La mayoria de los participantes percibe que en Energytran no existen sesgos de
género en la conformaciéon de los equipos, ni en los roles de liderazgo. Se resalta una
participacién equilibrada entre mujeres y hombres, asi como el compromiso explicito del
proyecto por garantizar la equidad y la inclusion.
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éLos espacios de didlogos transdisciplinarios entre los grupos de trabajo son utiles para
la integracion de las distintas areas y su colaboracion en Energytran?

Utilidad de los espacios de didlogo para la colaboracién y creacion de redes transdisciplinarias en
Energytran

Indicador Utilidad de los espacios de didlogo para la Técnicas:
colaboracidn y creacion de redes
T - Encuesta
transdisciplinarias en Energytran
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La valoracién media de la utilidad de los espacios de didlogo para la colaboracidn y creacién
de redes transdisciplinarias de las personas encuestadas es de 8,88 sobre 10. El 94,1% de
personas encuestadas han sefialado una puntuacién a partir de un 8 (el 47,1% lo ha puntuado
con 10).

Esto se confirma en los resultados cualitativos, ya que las opiniones de las personas
participantes reflejan una alta satisfaccion con los espacios de didlogo, destacando su
facilidad de comunicacidn, horizontalidad y participacidén activa. Ademas, se sefala que estos
espacios han sido fructiferos para el intercambio de conocimientos y la creacion de redes
transdisciplinarias, favoreciendo el contacto personal y el derrumbe de barreras.

La valoracion media sobre la percepcidon de la utilidad de los espacios de didlogo para la
colaboracion y creacidn de redes transdisciplinarias de las personas encuestadas es muy alta,
de 8,88 sobre 10.

Han valorado estos espacios de didlogo y colaboracion para la creacion de redes
transdisciplinarias como “totalmente util” (un 10 sobre 10) el 47,1% de personas encuestadas.
El 94,1% de personas encuestadas han sefialado una puntuacién a partir de un 8. El 5,9% de
personas encuestadas han valorado esta integracidén con una puntuacién inferior o igual a un 4.

Por otro lado, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucién
normal) hablan de una distribucion asimétrica significativa sesgada a la izquierda (algunos
valores extremos desde el 2), aunque la mayoria de las respuestas se concentran en
puntuaciones altas, del 9 al 10. La curtosis es elevada, con forma picuda, indica que las
valoraciones estdn fuertemente concentradas en torno a la media, con algunos valores
extremos.
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Analisis cualitativo:

Las personas participantes resaltaron el valor de los espacios de didlogo para la colaboracién y
creacion de redes transdisciplinarias en Energytran por su caracter participativo, colaborativo y
de construccién colectiva de conocimiento: “Fue una actividad totalmente participativa... ha sido
valioso en términos participativos.” (Analisis cualitativo G2) “El taller fue muy bueno, porque
reunié a personas con diferentes perspectivas.” (Analisis cualitativo 2) “Se logré un didlogo muy
abierto entre distintas disciplinas, eso fue de lo mas enriquecedor.” (Analisis cualitativo G3).

Algunas participantes destacaron ademads el impacto de estos espacios en la proyeccidn de
nuevas redes y proyectos de investigacion: “De estos encuentros salieron nuevas ideas de
proyectos conjuntos.” (Analisis cualitativo 3) “Nos ayudd a ampliar la red y a mantener el
contacto con otros colegas.” (Analisis cualitativo G3).

En sintesis: Las personas participantes valoran de manera muy positiva los espacios de didlogo
promovidos por Energytran para el intercambio de conocimiento, la creacién de vinculos y la
conformacion de redes transdisciplinarias. Consideran que estos espacios permitieron reunir a
investigadores de diversas areas (ciencias sociales, ingenierias, politicas publicas, energia y
medio ambiente), fomentando una comprension mas integral de la transicion energética.
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Grado de interaccidon con nuevas entidades o personas en Energytran

Indicador Grado de interaccién con nuevas entidades o | Técnicas:

personas en Energytran
- Encuesta

- Focus group
- Entrevista

Sintesis

Las encuestadas valoran en 7,52 sobre 10 el grado de interaccidn con nuevas entidades o
personas tras participar en las actividades de Energytran. Se encuentran valoraciones
concentradas en los extremos, el 64,4% lo punttian con 8 o mas y el 24,7% con 6 0 menos.

En el andlisis cualitativo se destaca que el proyecto amplid la interaccién con nuevos actores
académicos y sociales, fortaleciendo las redes internacionales y la cooperacidon
interdisciplinar. Las nuevas conexiones son valoradas no solo por su aporte técnico, sino
también por el enriquecimiento humano y cultural que aportan a las comunidades cientificas
de ambas regiones.

La valoracion media sobre la interaccién con nuevas entidades o personas en Energytran es de
7,52 sobre 10.

Han valorado esta interaccion como “totalmente util” (un 10 sobre 10) el 28,8% de personas
encuestadas. El 64,4% de personas encuestadas han sefialado una puntuacion a partir de un 8.
El 24,7% de personas encuestadas han valorado esta integracidn con una puntuacion inferior o
igual aun 6.

Por otro lado, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacién sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucion asimétrica significativa sesgada a la izquierda (algunos
valores extremos desde el 0), aunque la mayoria de las respuestas se concentran en
puntuaciones altas, del 8 al 10. La curtosis es elevada, con forma picuda entre 7 y 9, indica que
las valoraciones estan fuertemente concentradas en torno a la media, con algunos valores
extremos.
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Histograma

Macka « 7 23
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Valoracion em escala de 0 2 10: participar en las
actividades de Energytran le ha permitido interactusr
con nuevas entidades o personas (0 nada"y 10
“totaiments")

Analisis cualitativo:

Las personas participantes sefialaron que Energytran les permitié interactuar con nuevos
actores y abrir canales de comunicacion con instituciones antes no vinculadas: “Hemos hablado
con un monton de actores. Mucha gente con la que se puede colaborar.” (Andlisis cualitativo
G2) “Se pudo hacer networking. Varios contactos muy importantes.” (Analisis cualitativo 3).

El establecimiento de nuevos vinculos se percibe como uno de los logros mas relevantes del
proyecto, ya que propicid colaboraciones interinstitucionales y multiculturales: “Vinculacion con
varios actores, mejor oportunidad de vinculacién.” (Andlisis cualitativo 4) “Nos permitié
identificar socios potenciales mas alla del dmbito universitario.” (Analisis cualitativo G1).

En sintesis: Las personas participantes destacan un alto grado de interaccion con nuevas
entidades, instituciones y personas a través de Energytran. Consideran que el proyecto fue una
plataforma efectiva para establecer vinculos de cooperacion con actores académicos,
gubernamentales y del sector energético, tanto de América Latina como de Europa.
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Percepcidn de la sostenibilidad de la interaccion con nuevas entidades o personas en
Energytran

Indicador Percepcidn de la sostenibilidad de la interaccién Técnicas:
con nuevas entidades o personas en Energytran
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 63,4% de las personas encuestadas consideran que estas relaciones perduraran en el
tiempo con “bastante” (35%) o “totalmente” (28,4%). Sin embargo, el 24,4% lo valora como
“poco” o “nada” probable.

En las preguntas abiertas del cuestionario se verbaliza que es bastante probable que estas
relaciones perduren en el tiempo por su gran utilidad (“fue una experiencia muy
gratificante”), por los avances cientificos y el interés comun existente (“se generaron
vinculaciones prometedoras”, y por haber permitido poner en contacto a personas y
entidades (“Se estrecharon lazos de colaboracién y se hicieron nuevos”).'® Hay otra linea del
discurso que cuestiona la dificultad de la sostenibilidad por la dependencia de proyectos
externos y por la dificultad de mantener contactos presenciales. Se apunta a que “se requiere
comunicacion y esfuerzos de ambas partes”

Sin embargo, en el andlisis cualitativo las personas participantes relatan que las redes y
colaboraciones generadas en Energytran tendran un cardcter duradero. Creen que las redes
creadas van a perdurar en el tiempo y que seguiran colaborando aunque el proyecto termine.
Ademads, estan gestando nuevas iniciativas conjuntas para mantener y fortalecer estos
vinculos.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la percepcidn de si estas relaciones perduraran en el tiempo una vez finalizado Energytran
(p =0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes perciben esta relacion duradera
“algo probable” (21,6%), “bastante” (35%) y “totalmente probable” (28,4%). Solamente un
6,8% de las personas encuestadas han sefialado que no saben si perdurara en el tiempo, y un
9,5% lo estima poco probable.

19 Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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En qué medida considera que esta relacién perdurara en el tiempo una vez finalizado

Energytran
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No lo sé 5 6,5 6,8 6,8
Nada probable 2 2,6 2,7 9,5
Poco probable 4 5,2 5,4 14,9
. Algo probable 16 20,8 21,6 36,5
Vilidos
Bastante probable 26 33,8 35,1 71,6
Totalmente
21 27,3 28,4 100,0
probable
Total 74 96,1 100,0
Perdidos Sistema 3 3,9
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Las personas participantes de las entrevistas y grupos focales indicaron que las relaciones
duraran mas alla del proyecto: “Aunque acabe, seguiremos colaborando.” (Andlisis cualitativo
2) “Mientras haya dinero... exploramos como consorcio para que esto no pare aqui.” (Analisis
cualitativo G3). Ademas de la creacién de nuevos proyectos que se basan en las relaciones
creadas en Energytran; “Los contactos que hicimos son de largo plazo, ya estamos pensando en
nuevos proyectos.” (Analisis cualitativo 3) “Estamos buscando otras convocatorias para seguir
colaborando.” (Andlisis cualitativo 4).

En sintesis: Las personas participantes expresan una valoracion positiva sobre la sostenibilidad
de las interacciones generadas por Energytran. Perciben que los vinculos creados entre
instituciones y personas tienen altas probabilidades de mantenerse en el tiempo, gracias a la
calidad de las relaciones establecidas, la afinidad tematica y el interés compartido en continuar
colaborando.
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2.2.8) Proceso de creacion de entregables con perspectiva de género

(Género) éSe considera un valor afadido para el impacto y la calidad de los resultados
incluir la perspectiva de género en los productos sobre transicidon energética?

Percepcion de la integracion de la perspectiva de género en los productos sobre transicion
energética para el impacto y calidad en los resultados

Indicador Percepcidn de la integracién de la perspectiva de Técnicas:
género en los productos sobre transicién

- . . - Encuesta
energética para el impacto y calidad en los
- Focus group
resultados -
- Entrevista

Sintesis

Las personas encuestadas punttan en 8,13 sobre 10 (siendo 10 el “valor afiadido maximo”) el
valor de la integracion de la perspectiva de género en los proyectos, investigaciones y
publicaciones sobre transicidon energética en términos de impacto y calidad de los resultados.
El 76% de las encuestadas lo han puntuado a partir de 8 o mas (el 36% lo ha valorado con un
10). Destacar que un 17,3% valora esta integracién por debajo o igual a 6.

Las respuestas abiertas del cuestionario sobre este indicador son también positivas. Se
subraya la importancia y necesidad de integrar la perspectiva de género en los proyectos,
considerandola esencial para fomentar una mayor diversidad de ideas que contribuyan a
resolver una problemdtica global, y como un elemento consustancial a una buena
investigacion. No obstante, algunas personas no consideran tan importante incluir la
perspectiva de género en las investigaciones sobre transicion energética®®

En el andlisis cualitativo las personas participantes reconocen que la perspectiva de género
fue un eje transversal dentro del proyecto Energytran y que se integré de manera explicita en
varios de sus productos, metodologias y espacios de formacion. Consideran que la
incorporacién del enfoque de género no solo enriquecié el contenido técnico, sino que
también mejoré la calidad y pertinencia social de los resultados obtenidos.

La valoracion media sobre la integracion de la perspectiva de género en los proyectos,
investigaciones y publicaciones sobre transicion energética en términos de impacto y calidad
de los resultados de las personas encuestadas es alta, de 8,13 sobre 10.

Han valorado esta integracion de la perspectiva de género en sus trabajos como “valor afadido
maximo” (un 10 sobre 10) el 36% de personas encuestadas. El 76% de personas encuestadas
han sefialado una puntuacidn a partir de un 8. El 17,3% de personas encuestadas han valorado
esta integracion con una puntuacion inferior o igual a un 6.

Por otro lado, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucién
normal) hablan de una distribucion asimétrica significativa sesgada a la izquierda (valores

20 Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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extremos desde el 0), aunque la mayoria de las respuestas se concentran en puntuaciones altas,
del 8 al 10. La curtosis es elevada, con forma picuda, indica que las valoraciones estan
fuertemente concentradas en torno a la media, con algunos valores extremos.

Valoracion en escala de 0 a 10: aportacion de la integracion de la perspectiva de
género en los proyectos, investigaciones y publicaciones sobre transicion
energética, en términos de impacto y calidad de los resultados (0 "ningun valor
afiadido" y 10 "maxi

309
Media = 8,13

Desviacion tipica = 2,384
M=75

209

Frecuencia

o 3 ] 9

Valoracion en escala de 0 a 10: aportacion de la
integracion de la perspectiva de género en los
proyectos, investigaciones y publicaciones sobre
transicion energética, en términos de impacto y calidad
de los resultados (0 "ningdn valor afiadido” y 10 "maxi

Analisis cualitativo:

Varias personas participantes destacaron que Energytran promovié la equidad y la inclusién
como parte fundamental de sus acciones, lo cual fue percibido como un aporte significativo a la
calidad de los resultados: “Fue excelente... incorporar este tipo de platicas.” (Andlisis cualitativo
3) “Este tipo de proyectos nos ensefia que la equidad debe estar en todas las etapas, no solo en
el discurso.” (Andlisis cualitativo 4).

En sintesis: Las personas participantes reconocen que la perspectiva de género fue un eje
transversal dentro del proyecto Energytran y que se integré de manera explicita en varios de
sus productos, metodologias y espacios de formacién. Consideran que la incorporacién del
enfoque de género no solo enriquecid el contenido técnico, sino que también mejord la calidad
y pertinencia social de los resultados obtenidos.
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2.3) Productos o entregables

éSe valoran como utiles las aportaciones de los entregables para la implementacion
del proyecto Energytran en los paises de la Union Europea y América Latina y Caribe?
Utilidad de los entregables del Proyecto Energytran (pertinencia de aportaciones, cumplimiento de
expectativas)

Indicador Utilidad de los entregables del Proyecto Técnicas:
Energytran (pertinencia de aportaciones,
. . - Encuesta
cumplimiento de expectativas)
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La percepcién sobre la utilidad de los entregables del proyecto Energytran oscila entre 4,35y
4,55 (sobre un maximo de 5). Las pruebas estadisticas confirman esta positiva valoracion. En
concreto, se han valorado los siguientes productos del proyecto:

- Creacion de redes: 4,55 (el 90,9% de personas encuestadas puntuan la utilidad con
un4o05).

- Movilidad: 4,53 (el 93,7% lo puntta con un 4 0 5).

- Plataforma de investigacién: 4,52 (el 93,1% lo puntda con un 4 o0 5).

- Didlogo e intercambio con el contexto local: 4,50 (el 93,8% lo puntda con un 4 0 5).
- Eventos tematicos virtuales: 4,48 (el 94% lo puntda con un 4 o0 5).

- Publicaciones: 4,48 (el 90,3% puntuan lo puntta con un 4 o 5).

- Taller internacional: 4,45 (el 87,1% lo punttda conun 4 0 5).

- Inventario de infraestructuras de investigacion: 4,35 (el 85,3% lo puntda con un 4 o
5).

Las respuestas abiertas en el cuestionario son mayoritariamente positivas, los actores
destacan que los productos generados en el proyecto Energytran son de gran utilidad, con un
gran impacto, muy importantes, y destacan la colaboracidn entre investigadoras/es*

Esto se reafirma en el analisis cualitativo, ya que los actores ponen de manifiesto la utilidad
y el impacto de los productos generados en el proyecto Energytran. Por ejemplo, comentaron
gue se produjo abundante material grafico claro y comprensible, asi como publicaciones y
videos especialmente utiles para la divulgacion.

21 Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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Utilidad de los productos Energytran para conseguir la transicion
energética en los paises de Unidn Europea y América Latina y Caribe

4
3
2
Creacién Movilida Platafor
de redes d ma de
investig
acion
B Puntuaciéon media 4,55 4,53 4,52

Se ha valorado la utilidad de estos 8 entregables:

1. Creacion de redes

Didlogo = Eventos Publicaci Taller ' Inventar
e tematic ones internaci iode
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mbio  virtuales ucturas

con el de

context investig

o local acion
4,50 4,48 4,48 4,45 4,35

El analisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las
respuestas sobre la valoracion de la utilidad de la creacion de redes en Energytran (p =
0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han

puntuado con un 5 (66,7%).

Un 90,9% de las personas encuestadas puntian con un 4 (24,2%) y un 5 (66,7%) la utilidad
de la creacidn de redes. El 9,1% lo valora por debajo de un 4.

Valoracion en escala de 1 a 5: utilidad de creacion de redes para conseguir la

transicion energética en los paises de Unién Europea y América Latina y Caribe de

Energytran (1 "nada atil" y 5 "totalmente util")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
2 1 1,3 3,0 3,0
3 2 2,6 6,1 9,1
Validos 4 8 10,4 24,2 33,3
5 22 28,6 66,7 100,0
Total 33 42,9 100,0
Perdidos  gjstema 44 57,1
Total 77 100,0
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El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las
respuestas sobre la valoracion de la utilidad de la movilidad en Energytran (p = 0,000). Hay
mas respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un

5 (65,6%).

Un 93,7% de las personas encuestadas punttan con un 4 (28,1%) y un 5 (65,6%) la utilidad
de la creacion de redes. El 6,3% lo valora por debajo de un 4.

Valoracion en escala de 1 a 5: utilidad de movilidad para conseguir la transicion

energética en los paises de Unidn Europea y América Latina y Caribe de Energytran (1

"nada atil" y 5 "totalmente uatil")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 2 2,6 6,3 6,3
Vilidos 4 9 11,7 28,1 34,4
5 21 27,3 65,6 100,0
Total 32 41,6 100,0
Perdidos  gjstema 45 58,4
Total 77 100,0

3. Plataforma de investigacion

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las
respuestas sobre la valoracion de la utilidad de la movilidad en Energytran (p = 0,000). Hay
mas respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un
4 (31%) y conun 5 (62,1%).

Un 93,1% de las personas encuestadas punttian con un 4 (31%) y un 5 (62,1%) la utilidad de
la creacion de redes. El 6,9% lo valora por debajo de un 4.
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Valoracion en escala de 1 a 5: utilidad de plataforma de investigacion para conseguir

la transicidn energética en los paises de Unidn Europea y América Latina y Caribe de

Energytran (1 "nada atil" y 5 "totalmente util")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 1 1,3 34 34
3 1 1,3 34 6,9
Validos 4 9 11,7 31,0 37,9
5 18 23,4 62,1 100,0
Total 29 37,7 100,0
Perdidos  gjstema 48 62,3
Total 77 100,0

4. Didlogo e intercambio con el contexto local

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las
respuestas sobre la valoracion de la utilidad de la movilidad en Energytran (p = 0,000). Hay
mas respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un

5(62,5%).

Un 93,8% de las personas encuestadas puntdan con un 4 (31,3%) y un 5 (62,5%) la utilidad
de la creacion de redes. El 6,3% lo valora por debajo de un 4.

Valoracién en escala de 1 a 5: utilidad del didlogo e intercambio con el contexto

local para conseguir la transicidn energética en los paises de Union Europea y América

Latina y Caribe de Energytran (1 "nada util" y 5 "totalmente util")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vdlido acumulado

2 2 2,6 6,3 6,3

Validos 4 10 13,0 31,3 37,5

5 20 26,0 62,5 100,0

Total 32 41,6 100,0

Perdidos  gjstema 45 58,4
Total 77 100,0
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El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las
respuestas sobre la valoracion de la utilidad de la movilidad en Energytran (p = 0,000). Hay
mas respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un
conun 4(36,4%)y conun5 (57,6%).

Un 94% de las personas encuestadas punttdan con un 4 (36,4%) y un 5 (57,6%) la utilidad de
la creacion de redes. El 6,1% lo valora por debajo de un 4.

Valoracion en escala de 1 a 5: utilidad de eventos tematicos virtuales para conseguir

la transicidn energética en los paises de Unidn Europea y América Latina y Caribe de

Energytran (1 "nada atil" y 5 "totalmente util")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vdlido acumulado
2 1 1,3 3,0 3,0
3 1 1,3 3,0 6,1
Vélidos 4 12 15,6 36,4 42,4
5 19 24,7 57,6 100,0
Total 33 42,9 100,0
Perdidos  gjstema 44 57,1
Total 77 100,0

6. Publicaciones

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las
respuestas sobre la valoracién de la utilidad de la movilidad en Energytran (p = 0,000). Hay
mas respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un
con un 4 (25,8%) y con un 5 (64,5%).

Un 90,3% de las personas encuestadas puntian con un 4 (25,8%) y un 5 (64,5%) la utilidad
de la creacion de redes. El 9,7% lo valora por debajo de un 4.

100



Informe de evaluacion ENERGYTRAN

Valoracion en escala de 1 a 5: utilidad de publicaciones para conseguir la transicion

energética en los paises de Unidn Europea y América Latina y Caribe de Energytran (1

"nada util" y 5 "totalmente util")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vdlido acumulado
2 2 2,6 6,5 6,5
3 1 1,3 3,2 9,7
Validos 4 8 10,4 25,8 35,5
5 20 26,0 64,5 100,0
Total 31 40,3 100,0
Perdidos Sistema 46 59,7
Total 77 100,0

7. Taller internacional

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las
respuestas sobre la valoracion de la utilidad de la creaciéon de redes en Energytran (p =
0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han
puntuado con un 5 (71%).

Un 87,1% de las personas encuestadas punttan con un 4 (16,1%) y un 5 (71%) la utilidad de

la creacidn de redes. El 12,9% lo valora por debajo de un 4.

Valoracién en escala de 1 a 5: utilidad del taller internacional para conseguir la

transicion energética en los paises de Union Europea y América Latina y Caribe de

Energytran (1 "nada atil" y 5 "totalmente util")

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
vdlido acumulado
1 1 1,3 3,2 3,2
2 2 2,6 6,5 9,7
Vilidos 3 1 1,3 3,2 12,9
4 5 6,5 16,1 29,0
5 22 28,6 71,0 100,0
Total 31 40,3 100,0
Perdidos  gjstema 46 59,7
Total 77 100,0
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8. Inventario de infraestructuras de investigacion

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las
respuestas sobre la valoracion de la utilidad de la movilidad en Energytran (p = 0,000). Hay
mas respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un
4 (32,4%) y conun 5 (52,9%).

Un 85,3% de las personas encuestadas punttan con un 4 (32,4%) y un 5 (52,9%) la utilidad
de la creacion de redes. El 14,7% lo valora por debajo de un 4.

Valoracién en escala de 1 a 5: utilidad del inventario de infraestructuras de
investigacion para conseguir la transicidon energética en los paises de Union Europea y

América Latina y Caribe de Energytran (1 "nada util" y 5 "totalmente util")

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 1 1,3 2,9 2,9
3 4 5,2 11,8 14,7
Validos 4 11 14,3 32,4 47,1
5 18 23,4 52,9 100,0
Total 34 44,2 100,0
Perdidos  gjstema 43 55,8
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Varias personas participantes destacaron el valor y la claridad de los productos generados,
sefialando que los entregables lograron cumplir su propdsito de difusién y transferencia de
conocimiento: “Los informes son muy valiosos, porque permiten reflexionar.” (Andlisis
cualitativo 3) “Generamos mucho. Es importante, mucho material grafico que es de facil
comprension.” (Andlisis cualitativo G3).Algunos testimonios también reflejan que, aunque hubo
desafios de tiempo o de acceso para participar plenamente en algunos productos, estos no
afectaron la valoracidn general positiva: “En algunos casos no pudimos participar tanto como
quisiéramos, pero los productos finales fueron de muy buena calidad.” (Andlisis cualitativo G1).

En sintesis: Las personas participantes valoran de manera muy positiva los entregables
producidos por Energytran: informes, publicaciones, materiales graficos, productos de
investigacién y documentos de politica. Algunas/os participantes resaltaron que los entregables
facilitaron la reflexién sobre practicas de investigaciéon y generaron recursos valiosos para el
trabajo educativo, técnico y de gestion. Aunque algunas personas mencionaron limitaciones por
tiempo o disponibilidad, la percepcion general es de alta satisfaccion con los resultados
obtenidos.
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élas actividades de movilidad han cubierto las expectativas de las personas
participantes?
Grado de satisfaccion y cumplimiento de expectativas de las movilidades

Indicador | Grado de satisfaccion y cumplimiento de | Técnicas:

expectativas de las movilidades
- Encuesta

- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La valoracion media sobre las movilidades realizadas a través de Energytran oscila entre 4,75
y 5 (sobre 5). En concreto, se han valorado las siguientes cuestiones de la participacién en las
movilidades:

- Grado de satisfaccion (4,75 sobre 5).
- Cumplimiento de expectativas (5 sobre 5).

El 87,5% de las personas encuestadas han puntuado su grado de satisfaccion respecto a las
movilidades de Energytran con un 5. Y el 100% considera que cumplié con sus expectativas
con una valoracidn de un 5. Destacar que se trata de una muestra pequefia (n=8).

En las preguntas abiertas del cuestionario se verbaliza que las movilidades desbordaron las
expectativas iniciales y generd conocimiento.

Esto se corrobora con el andlisis cualitativo, ya que los comentarios de las personas
participantes reflejan una percepcion muy positiva de las movilidades de Energytran.
Hablaron de que fue una experiencia importante, fructifera y enriquecedora. Algunas
personas indicaron que hubo problemas con respecto al tiempo, indicando que fue corta la
movilidad y que hubiera sido mejor ampliarlas, sin embargo destacaron que el proceso fue un
proceso valioso de intercambio.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracidon del grado de satisfaccién y cumplimiento de expectativas de las movilidades
entre las personas que han participado en Energytran (p = 0,034). Hay mas respuestas de las
esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un 5 (87,5%) su grado de
satisfaccion. Y todas las personas encuestadas han valorado con un 5 el cumplimiento de sus
expectativas (100%).

La valoracién media de las personas que han participado en las movilidades en cuanto a si
cumplid sus expectativas ha sido 5, y 4,75 en cuanto al grado de satisfaccion general.
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Valoracion de las movilidades

5
4
3
2
1
Cumplié sus expectativas Grado de satisfaccion
general
H Media 5 4,75

Analisis cualitativo:

Varias personas participantes expresaron abiertamente su satisfaccién y destacaron la
relevancia de las movilidades para su formacion y desempeiio profesional: “Fructifero.
Relevantes. Fue una experiencia valiosa e importante.” (Andlisis cualitativo G3) “Ya presentamos
un nuevo proyecto, todo nacié de Energytran.” (Analisis cualitativo 4) “Nos permitié conocer
colegas con los que seguimos colaborando.” (Andlisis cualitativo G3).

No obstante, algunas personas participantes sefialaron que los tiempos disponibles para las
estancias fueron limitados, lo que impidid profundizar tanto como se deseaba en algunas lineas
de trabajo: “Por falta de tiempo en las movilidades, no se han podido obtener todos los
resultados que esperdbamos de ellas.” (Analisis cualitativo G3).

En sintesis: Las personas participantes manifestaron una satisfaccion general muy alta con las
movilidades desarrolladas en el marco de Energytran. Valoraron estas experiencias como
oportunidades significativas de aprendizaje, intercambio académico y crecimiento personal y
profesional. Aunque algunas personas mencionaron limitaciones de tiempo que impidieron
profundizar mds en ciertas actividades, en general consideran que se cumplieron los objetivos
previstos y que la experiencia fue transformadora.
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éLos eventos han cubierto las expectativas de las personas participantes?
Grado de satisfaccion y cumplimiento de expectativas de los eventos de Energytran

Indicador | Grado de satisfaccién y cumplimiento de | Técnicas:

expectativas de los eventos de Energytran - Encuesta

- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La valoracidn sobre los eventos realizados a través de Energytran oscila entre 4,48 y 4,56
(sobre 5), se trata de una valoracidn mayoritariamente positiva (las pruebas estadisticas asi
lo indican). En concreto, se han valorado las siguientes cuestiones:

- Grado de satisfaccion (4,56 sobre 5).
- Cumplimiento de expectativas (4,48 sobre 5).

El 93,4% de las personas encuestadas han puntuado su grado de satisfaccién respecto a los
eventos en los que ha participado en Energytran con un 4 (26,2%) y con un 5 (67,2%).
Respecto al item de si cumplié con sus expectativas un total de 93,6% puntud con un 4
(33,9%) y con un 5 (59,7%). La gran mayoria de las valoraciones cualitativas de las respuestas
abiertas del cuestionario muestran un alto grado de satisfaccion: el alto nivel de los eventos
y su excelencia; que han ayudado a aprender y conocer otros puntos de vista (“me
retroalimentaron”) y adquirir nuevos conocimientos (“mucho aprendizaje”); también se
valora la buena organizacion, la alta calidad técnica y la integracién multidisciplinaria, que ha
permitido “divulgar la ciencia usando redes sociales”.

En la misma linea, en el andlisis cualitativo, las personas participantes resaltan la
participacién activa y la riqueza del didlogo en la actividad. Por ejemplo, mencionaron que fue
una actividad totalmente participativa, que les gustaria que hubiera sido por mds tiempo para
poder conocerse mejor. Ademas, destacaron la oportunidad de intercambio y debate sobre
un area tematica como las energias renovables.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracion del grado de satisfaccion y cumplimiento de expectativas de los eventos
entre las personas que han asistido en Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las
esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un 4 (26,2%) y un 5 (67,2%)
su grado de satisfaccion. Y entre las personas encuestadas han valorado con un 4 (33,9%) y con
un 5 (59,7%) el cumplimiento de sus expectativas.

La valoracién media de las personas que han participado en los eventos en cuanto a si cumplié
sus expectativas ha sido 4,48, y 4,56 en cuanto al grado de satisfaccion general.
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Valoracion de los eventos

5
4
3
2
1
Cumplid sus expectativas Grado de satisfaccién
general
B Media 4,48 4,56

Analisis cualitativo:

Los testimonios reflejan una alta satisfaccion con los eventos, especialmente por su formato
abierto y participativo, permitiendo la interaccién entre diversos actores: “El taller fue muy
bueno, porque reunié a personas con diferentes perspectivas.” (Andlisis cualitativo 4) “Las
presentaciones fueron excelentes, muy pertinentes y actualizadas.” (Andlisis cualitativo 3) “Fue
como muy interesante en ese sentido, aprendimos de las experiencias de otros paises.” (Andlisis
cualitativo G1).

Los eventos también se valoraron como instancias para fortalecer redes de trabajo vy
colaboracién, generando oportunidades de interaccion mas alld del dmbito académico: “Nos
permitié hacer contactos que después se tradujeron en colaboraciones.” (Andlisis cualitativo
G3). Por ultimo, algunas participantes sugieren que, si bien los eventos fueron muy exitosos, su
duracidn podria haberse ampliado para aprovechar mejor el intercambio generado: “Hubiera
sido bueno tener mas tiempo para las discusiones.” (Andlisis cualitativo G5).

En sintesis: Las personas participantes expresaron una valoracion muy positiva de los eventos
organizados por Energytran —seminarios, workshops, jornadas y conferencias—, destacando su
caracter participativo, su nivel técnico y la calidad de los debates. Los consideran espacios clave
para el intercambio de conocimiento, la visibilidad de los resultados y la integracion entre
investigadoras/es de diferentes disciplinas y regiones. La mayoria coincide en que los eventos
cumplieron o incluso superaron sus expectativas, tanto por la pertinencia de los temas tratados
como por la calidad de la organizacidn. Algunas participantes sugieren ampliar su duracién o
frecuencia para aprovechar mejor las oportunidades de interaccion, pero en general los
perciben como experiencias de alto valor académico, formativo y colaborativo.
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2.4) Resultados

2.4.1) Resultado final

éSe logra un mayor intercambio, generacién y transferencia de conocimiento entre los
actores claves del proyecto Energytran?
Incremento de espacios o canales para el intercambio de conocimientos entre actores

Indicador Incremento de espacios o canales para el Técnicas:
intercambio de conocimientos cientificos con otros
- Encuesta
actores en Energytran
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 71,2% de las personas encuestadas consideran que haber participado en Energytran ha
mejorado “bastante” (37,3%) o “mucho” (33,9%) el intercambio de conocimientos cientificos
con otros actores (si se tratara como una media, seria 3,88 sobre 5). Destacar que el 28,8%
sefiala que la mejora ha sido por debajo de “algo”.

Las valoraciones cualitativas del cuestionario son mayoritariamente positivas, los actores
destacan que han podido: interactuar y contactar con otros actores (de otros paises y
sectores) y proyectos; generar redes de cooperacion; conocer las necesidades existentes,
compartir informacién, conocimientos e ideas (interdisciplinar); seguir aprendiendo vy
enriqueciéndose de otros actores (interdisciplinar). Solamente un par de casos sefalan que
no han podido establecer intercambios con otros sectores o investigadores. 2

Se confirma en el analisis cualitativo, ya que las participantes destacan la interaccién y el
intercambio de conocimientos con otros actores de diferentes dreas de trabajo. Sefialaron
gue hubo intercambios de ideas, de contactos y de aprendizajes, y que se pudo hacer
networking con personas del area de ciencias sociales. También mencionaron el potencial de
impacto y escalabilidad de los proyectos.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracion de la contribucion de Energytran a mejorar el intercambio de conocimientos
cientificos entre actores (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre las personas
encuestadas que han puntuado con un 4 (“bastante”: 37,3%) y con un 5 (“mucho”: 33,9%).

Un 71,2% de las personas encuestadas puntdan con un 4 “bastante” (37,3%) y con un 5 “mucho”
(33,9%) esta contribucion. El 28,8% lo valora por debajo de que “algo” ha mejorado el
intercambio de conocimientos desde que participa en Energytran, siendo “nada” (6,8%), “poco”
(3,4%) y “algo” (18,6%).

22 Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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Energytran ha contribuido en la mejora del intercambio de
conocimientos cientificos con otros actores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nada 4 5,2 6,8 6,8
Poco 2 2,6 3,4 10,2
Algo 11 14,3 18,6 28,8
Validos
Bastante 22 28,6 37,3 66,1
Mucho 20 26,0 33,9 100,0
Total 59 76,6 100,0
Perdidos Sistema 18 23,4
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Muchas personas participantes sefialaron que Energytran abrid oportunidades reales de
intercambio de conocimiento cientifico, donde pudieron compartir experiencias y aprendizajes
con colegas de otras instituciones. Ademas, las personas participantes destacaron que estos
espacios no se limitaron al dmbito técnico, sino que promovieron la construccién colectiva de
conocimiento y la creacidn de redes duraderas. Como explicd un integrante del proyecto: “Ha
sido un intercambio de conocimiento muy valioso, todos aprendimos de todos.” (Andlisis
cualitativo G3) De forma similar, otras participantes enfatizan que el didlogo interdisciplinario
permitié descubrir nuevas posibilidades de colaboracién: “Estos encuentros permiten conocer
otros enfoques y abrir nuevas lineas de trabajo.” (Andlisis cualitativo G2).

En sintesis: Las personas participantes coincidieron en que el proyecto Energytran generd un
importante aumento de espacios y canales de intercambio cientifico, tanto entre instituciones
académicas como con otros sectores vinculados a la transicidon energética. Los talleres,
seminarios, reuniones y movilidades ofrecieron oportunidades para el didlogo interdisciplinario
y el aprendizaje conjunto.
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2.4.2) Resultados impacto

éSe refuerza el espacio europeo de investigacion en el sector de la energia con los
paises de América Latina y Caribe?

Mayor intensificacion de investigacion en el sector de la energia entre Europa y ALC

Indicador Mayor intensificacidn de investigacion en el sector | Técnicas:

de la energia entre Europa y ALC
- Encuesta

- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 86,5% de las personas encuestadas consideran que Energytran contribuye “bastante”
(36,5%) 0 “mucho” (50%) en reforzar la investigacion en el sector de la energia entre los paises
de la Unién europea y América Latina y Caribe (seria una valoracion media de 4,34 si se
analizara como una escalade 1 a5).

En el mismo sentido, en el analisis cualitativo, las participantes comentan que Energytran ha
facilitado colaboraciones y vinculos internacionales en investigacion energética. En las
conversaciones destacan la importancia de trabajar con otros colegas de diferentes paises y
gue el proyecto ayuda a conocer lo que se esta haciendo en Europa y ALC, ademas de conectar
ideas y proyectos para el fortalecimiento de estos. También evidenciaron resultados
concretos de estas colaboraciones, como proyectos que van a presentar en conjunto.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracion de la contribucién de Energytran a reforzar la investigacion en el sector de la
energia entre los paises de la Unidn europea y América Latina y Caribe (p = 0,000). Hay mas
respuestas de las esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un 4 (36,5%)
y con un 5 (50%).

Un 86,5% de las personas encuestadas puntuan con un 4 “bastante” (36,5%) y con un 5 “mucho”
(50%) esta contribucién. El 12,1% lo valora por debajo de un 4. Una persona sefiala que no sabe.
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Energytran contribuye a reforzar la investigacion en el sector de la energia entre
los paises de la Unidn europea y América Latina y Caribe

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No lo sé 1 1,3 1,4 1,4
1, Nada 1 1,3 1,4 2,7
2, Poco 1 1,3 1,4 4,1
3, Algo 7 9,1 9,5 13,5
4, Bastante 27 35,1 36,5 50,0
5, Mucho 37 48,1 50,0 100,0
Total 74 96,1 100,0
Perdidos Sistema 3 3,9
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Los testimonios reflejan que Energytran sirvido como catalizador de la investigacion birregional,
generando nuevas oportunidades y fortaleciendo la articulacién entre instituciones de ambos
continentes. Un participante resume este logro al sefialar: “Ya presentamos un nuevo proyecto.”
(Andlisis cualitativo 4) “Planteamos un proyecto... todo nacié de Energytran.” (Andlisis
cualitativo G3). Asimismo, otra participante valoré que la cooperacién con Europa aportd una
visidn mas amplia de los procesos de innovacidn y transferencia tecnoldgica: “Trabajar con otros
paises fue relevante. Nos sirvié para entender la agenda europea.” (Andlisis cualitativo G2).

En sintesis: Las personas participantes coinciden en que Energytran fortalecié de manera
sustantiva la investigacidn conjunta entre Europa y América Latina en temas relacionados con
la transicidn energética. El proyecto no solo generd nuevas colaboraciones académicas, sino que
también impulsé la formulacion de proyectos binacionales, publicaciones y actividades
conjuntas de formacion e innovacién. Las investigadoras destacan que el intercambio de
conocimiento y la complementariedad de capacidades técnicas y cientificas fueron claves para
ampliar el alcance de las investigaciones.
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éLas entidades estan logrando un mejor posicionamiento en materia de transicion
energética?
Mejor posicionamiento de las entidades en materia de transicion energética desde que participan
en Energytran

Indicador Mejor posicionamiento de las entidades en Técnicas:
materia de transicion energética desde que
.. - Encuesta
participan en Energytran
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La valoracion de las personas encuestadas sobre la mejora de su posicionamiento en materia
de transicidn energética desde que participan en Energytran es de un 3,96 sobre 5. Un 75,4%
de las personas encuestadas punttian esta mejora con “bastante” (50,9%) o “mucho” (24,5%).
Destacar que un 20,8% valora que su posicionamiento “sigue igual” que antes de haber
participado en Energytran.

En el andlisis cualitativo las personas participantes relatan que su posicionamiento en
materia de transicion energética se ha fortalecido gracias a Energytran. Se destacan casos
donde se ha mejorado la proyeccién especifica de la investigacion o del equipo de
investigacion. También algunas/os investigadoras/es valoran el reconocimiento profesional
gue otorga la participacién en Energytran.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracidn de la mejora de su posicionamiento en materia de transicién energética
desde que participan en Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre las
personas encuestadas que han puntuado con un “bastante” (50,9%) esta mejora.

Un 75,4% de las personas encuestadas puntian con un “bastante” (50,9%) y con un “mucho”
(24,5%) esta mejora. El 20,8% valora que su posicionamiento “sigue igual” que antes de
participar en Energytran.
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Considera que la participacion en Energytran ha mejorado su posicionamiento
en materia de transicidn energética

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vdlido acumulado
Poco 2 2,6 3,8 3,8
Sigue igual 11 14,3 20,8 24,5
Vélidos  Bastante 27 35,1 50,9 75,5
Mucho 13 16,9 24,5 100,0
Total 53 68,8 100,0
Perdidos Sistema 24 31,2
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Los testimonios reflejan de manera clara que la participacidon en Energytran amplié el alcance y
la proyeccion internacional de las/os investigadoras/es y sus instituciones. Un participante lo
expresa de forma directa al afirmar: “Nos proyecta mas... ver otros horizontes.” (Analisis
cualitativo 5). Esta experiencia de colaboracion internacional les permitié comprender mejor las
agendas globales y europeas sobre energia, lo que fortalecid su capacidad para articular
proyectos estratégicos y participar en convocatorias de mayor escala.

En _sintesis: Las personas participantes coincidieron en que Energytran contribuyd
significativamente al mejor posicionamiento institucional y profesional de quienes participaron
en el proyecto en materia de transicidn energética. Se destacd que el proyecto les permitiod
acceder a nuevas redes, fortalecer el prestigio académico y mejorar la capacidad de incidencia
en politicas y proyectos del sector energético.
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Mayor participacion de las entidades en iniciativas de innovacion en energias limpias

Indicador Mayor participacién de las entidades en iniciativas | Técnicas:

de innovacién en energias limpias
- Encuesta

- Focus group
- Entrevista

Sintesis

La valoracion de las personas encuestadas sobre una mayor participacién en iniciativas de
innovaciéon en energias limpias desde que participan en Energytran es de 3,68 sobre 5. El
71,7% de las personas encuestadas valoran la participacion como “bastante” (52,8%) o
“mucho” (18,9%). Para el 15,1% la mejora ha sido “poco” o “nada” y para un 13,2% la
situacién no ha cambiado (“sigue igual”).

En el analisis cualitativo las personas participantes destacaron que su participacion en
iniciativas de innovacién en energias limpias se ha incrementado gracias a Energytran, sin
embargo mencionan la falta de financiamiento en esta drea. Se comentan casos donde se han
iniciado colaboraciones con otros equipos para iniciativas similares tanto en proyectos de
investigacion como en posibles proyectos para construir prototipos en el sector industrial.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracién de una mayor participacion en iniciativas de innovacion en energias limpias
desde que participan en Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre las
personas encuestadas que han puntuado con un “bastante” (52,8%) esta mejora.

Un 71,7% de las personas encuestadas puntian con un “bastante” (52,8%) y con un “mucho”
(18,9%) esta mayor participacién. El 13,2% valora que su participacion “sigue igual” que antes
de colaborar en Energytran. Y el 15,1% puntian en “poco” o “nada” ha incrementado su
participacioén en iniciativas de innovacidn en energias limpias desde que colabora en Energytran.
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Ha incrementado su participacion en iniciativas de innovacion en energias
limpias desde que colabora en Energytran

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nada 4 5,2 7,5 7,5
Poco 4 5,2 7,5 15,1
Sigue igual 7 9,1 13,2 28,3
Vilidos
Bastante 28 36,4 52,8 81,1
Mucho 10 13,0 18,9 100,0
Total 53 68,8 100,0
Perdidos Sistema 24 31,2
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Los testimonios reflejan que Energytran facilitd el surgimiento de nuevas iniciativas y proyectos
con enfoque tecnoldgico, orientados a la innovacidn en energias limpias. Del mismo modo,
varias participantes mencionaron que la cooperaciéon en el marco de Energytran las llevé a
plantear nuevos proyectos y lineas de innovacidon compartidas, que surgieron directamente de
los vinculos creados durante el proyecto.

En_sintesis: Las personas participantes sefialaron que Energytran impulsé una mayor
participacién en proyectos y acciones de innovacidn en energias limpias, al fomentar la
colaboracion entre instituciones con capacidades tecnolégicas complementarias y promover
la creacidn de prototipos, metodologias y soluciones sostenibles.
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é¢Los métodos de la transicion energética estan teniendo un beneficio social?

Percepcion de la capacidad de impacto social de Energytran a través de los métodos de transicion
energética

Indicador Percepcidn de la capacidad de impacto social de Técnicas:
Energytran a través de los métodos de transicion
- - Encuesta
energética
- Focus group
- Entrevista
Sintesis

La percepcion de las personas encuestadas sobre la capacidad del impacto social positivo que
estd teniendo Energytran es de 8,38 (sobre 10). El 78,7% de encuestadas han puntuado a
partir de 8, y solamente el 8,5% lo han puntuado por debajo de 6.

Esto se reafirma en el analisis cualitativo, ya que las participantes resaltan que Energytran
tiene un impacto social positivo relevante. Algunas personas entrevistadas destacan que el
proyecto permite apoyar y motivar a la gente en nuevas tecnologias, y que desarrolla
proyectos que impactan indirectamente a la sociedad. También subrayan la conexién entre
ciencia y las necesidades reales de la poblacién.

La percepcién de las personas encuestadas sobre la capacidad de impacto social positivo que
estd teniendo Energytran es muy alta, de 8,38 sobre 10.

Han valorado esta capacidad como “muy alto impacto social” (un 10 sobre 10) el 31,9% de
personas encuestadas. El 78,7% de personas encuestadas han valorado el impacto social
positivo de Energytran a partir de una puntuacion de un 8. El 4,3% de personas encuestadas
han valorado este impacto con una puntuacién inferior o igual a un 2, y el 8,5% inferior o igual
aune6.

Por otro lado, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucidn asimétrica altamente significativa sesgada a la izquierda
(valores extremos desde el 1y 2), aunque la mayoria de los datos estan agrupados entre 8 y 10.
La curtosis es elevada, con forma muy picuda, indica que las valoraciones estan fuertemente
concentradas en torno a la media, con algunos valores extremos.
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Histograma
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Analisis cualitativo:

Las personas participantes resaltan que las acciones de Energytran trascendieron el dmbito
académico, generando efectos positivos en su entorno social y profesional. Como expresé una
de ellas, el proyecto logré resultados que impactan directamente en las comunidades: “Impacta
socialmente... siempre termina impactando indirectamente a la sociedad.” (Analisis cualitativo
3). De igual manera, varios testimonios subrayan que el proyecto ayudé a integrar la dimension
social dentro de la investigacidon energética, haciendo mas visible su conexién con los desafios
humanos y ambientales. Una participante lo expresd asi: “La participacién de grupos no ha sido
solamente el académico... ha incrementado el enfoque social.” (Andlisis cualitativo G3).

En sintesis: Las personas participantes consideran que Energytran generd un impacto social
significativo al incorporar enfoques que vinculan la transicidn energética con las comunidades,
la educacidn y la sostenibilidad. Destacaron que el proyecto logré sensibilizar sobre los efectos
sociales de la investigacidn cientifica, promoviendo una comprensién mas amplia del papel que
juegan las tecnologias energéticas en el bienestar de la poblacién.
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2.4.3) Resultados intermedios

2.4.3.1) Resultado intermedio: area de coordinacion

¢El proyecto Energytran ha aportado herramientas o conocimientos para una mejor
coordinacién entre los actores?

Mejora de las capacidades y herramientas de trabajo colaborativo concretas implementadas para
potenciar la colaboracion entre la comunidad investigadora

Indicador Mejora de las capacidades y herramientas de Técnicas:
trabajo colaborativo
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

Para el 71,1% de las personas encuestadas han mejorado “bastante” (33,3%) y “mucho”
(37,8%) sus capacidades y herramientas de trabajo colaborativo con otros actores y entidades
(valoracion media de 3,91 sobre un maximo de 5). Por otro lado, hay un 13,3% que consideran
que ha mejorado “poco” o “nada”.

De forma similar, en el andlisis cualitativo, las participantes relatan que sus capacidades y
herramientas de trabajo colaborativo se han fortalecido a través de Energytran. Sefialan que
todas las personas estdn muy involucradas y que ha sido muy facil comunicarse y de una
forma muy horizontal.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre la valoracidon de una mejor capacidad para trabajar de forma colaborativa con otros
actores o entidades desde que participa en Energytran (p = 0,001). Hay mas respuestas de las
esperadas entre las personas encuestadas que han puntuado con un “bastante” (33,3%) esta
mejora, y las que han puntuado como “mucho” (37,8%).

”

Un 71,1% de las personas encuestadas puntian con un “bastante” (33,3%) y con un “mucho
(37,8%) esta mejoria. El 13,3% punttdan en “poco” o “nada” la mejoria en su capacidad para
trabajar de forma colaborativa desde que participan en Energytran.
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Participar en Energytran le ha permitido mejorar sus capacidades y/o

herramientas para trabajar de forma colaborativa con otros actores o

entidades
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nada 2 2,6 4,4 4,4
Poco 4 5,2 8,9 13,3
Algunas 7 9,1 15,6 28,9
Vialidos
Bastante 15 19,5 33,3 62,2
Mucho 17 22,1 37,8 100,0
Total 45 58,4 100,0
Perdidos Sistema 32 41,6
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Informe de evaluacion ENERGYTRAN

Los testimonios muestran que el proyecto promovié un entorno de colaboracion activa, donde
las instituciones aprendieron a coordinarse de forma mas eficiente. Ademads, algunos
testimonios sefialan que las herramientas de comunicacién implementadas durante el proyecto
fortalecieron la cohesién y la transparencia del trabajo en red. Una persona participante
menciond: “Nos comunicamos constantemente, y eso permitid que todos supiéramos en qué
punto estdbamos.” (Analisis cualitativo 3) “Aprendimos cémo trabajar mejor juntos, respetando

los tiempos y las fortalezas de cada institucion.” (Analisis cualitativo G1).

En sintesis: Las personas participantes coinciden en que Energytran fortalecié notablemente las
capacidades de trabajo colaborativo entre instituciones, investigadores y equipos técnicos. El
proyecto fomenté una cultura de cooperacion basada en la confianza, la comunicacion
constante y el aprendizaje compartido.
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2.4.3.2) Resultado intermedio: area de asuntos publicos

éLas responsabilidades politicas estan siendo receptivas a las recomendaciones y
directrices de politicas en energia limpia?

Receptividad de las recomendaciones y directrices de Energytran para mejorar las politicas publicas
relacionadas con la transicion energética

Indicador Receptividad de las recomendaciones y directrices | Técnicas:
de Energytran para mejorar las politicas publicas

. .y - - Encuesta
relacionadas con la transicidn energética

Sintesis

La valoracion media de las personas encuestadas sobre la receptividad de las
recomendaciones y directrices politicas de Energytran para mejorar las politicas publicas de
transicidon energética en su pais o region es de 4,18 (sobre un maximo de 5).

La puntuacion media obtenida de la receptividad de las instituciones publicas hacia las
recomendaciones y directrices de politica propuestas por Energytran para apoyar el disefio o
mejora de politicas publicas relacionadas con la transicién energética en su pais es de 4,18 sobre
5, muy alta.

En este aspecto destaca que el 20% de las personas encuestadas no saben o no conocen la
receptividad de las instituciones publicas hacia las recomendaciones y directrices de politica de
Energytran. Y dentro de las personas que si las conocen, un 46,4% las valora con un 5, como muy
receptivas.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre de la receptividad de las instituciones publicas hacia las recomendaciones y directrices de
politica propuestas por Energytran (p = 0,014). Hay mas respuestas de las esperadas entre
quienes han valorado con una puntuacién de un 4, un 28,6% vy un 5, 46,4%.
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2.4.3.3) Resultados intermedios: area de impacto social

éSe cuenta con informacidon mas relevante a nivel politico, académico y social sobre la
transicidon energética justa?
Incremento del conocimiento a nivel politico, académico y social sobre transicion energética

Indicador Incremento del conocimiento a nivel politico, Técnicas:

académico y social sobre transicidon energética
- Encuesta

Sintesis

El 76,2% de encuestadas considera que ha mejorado su conocimiento politico, académico y
social sobre transicién energética (“bastante” 38,1% y 38,1% “mucha” mejora). En ambas
categorias las respuestas esperadas son estadisticamente significativas (mayor de lo
esperado).

Un 38,1% de las personas encuestadas percibe como “mucha” mejora en sus conocimientos
sobre transicidon energética desde que participan en Energytran.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre de la mejora de los conocimientos politico, académico y social sobre transicion energética
desde que participan en Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre
quienes han sefalado como “bastante” (38,1%) y como “mucho” (38,1%). SAlo un 7,9% de
personas han sefialado que han mejorado su conocimiento “poco”.

La puntuacién media obtenida sobre la mejora de los conocimientos politico, académico y social
sobre transicidon energética desde que participan en Energytran es de un 4,06 sobre 5, es alta.

Energytran le ha permitido mejorar su conocimiento politico, académico y
social sobre transicion energética

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Poco 5 6,5 7,9 7,9
Algo 10 13,0 15,9 23,8
Validos Bastante 24 31,2 38,1 61,9
Mucho 24 31,2 38,1 100,0
Total 63 81,8 100,0
Perdidos Sistema 14 18,2
Total 77 100,0
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éla comunidad investigadora de infraestructuras de investigacion europeas y
entidades de I1+D+i de América Latina y Caribe cuentan con mayores capacidades para
incorporar la perspectiva social en sus investigaciones de tecnologias energéticas?

Mejores capacidades para la aplicacion de la perspectiva social desde que participan en Energytran

Indicador Mejores capacidades para la aplicacién de la Técnicas:
perspectiva social desde que participan en
- Encuesta
Energytran
- Focus group
- Entrevista
Sintesis

El 74,6% de personas encuestadas consideran que sus capacidades (técnicas y tedricas) para
aplicar la perspectiva social en sus investigaciones desde que participan en Energytran han
mejorado “bastante” (37,3%) y “mucho” (37,3%).

En las preguntas abiertas del cuestionario se verbaliza que el proyecto Energytran les ha
permitido fortalecer sus capacidades para incorporar la perspectiva social en sus
investigaciones (“investigaciones mas completas, pertinentes y orientadas a generar
impactos positivos en las comunidades”).?

Se corrobora con el analisis cualitativo, ya que las participantes relatan que Energytran ha
fortalecido sus capacidades para incorporar la perspectiva social en sus investigaciones. En
las entrevistas y grupos focales se destacan los testimonios que sefialan que han
incrementado el enfoque social desde que estdn en el proyecto. También consideran
importante la diversidad de voces y disciplinas, especialmente la de la parte social.

La puntuacion media obtenida entre las personas encuestadas sobre la mejora en las
capacidades técnicas/tedricas para incorporar la perspectiva social en sus investigaciones desde
gue participan en Energytran es de un 4,01 sobre 5, es alta.

Un 37,3% de las personas encuestadas percibe como “mucha” mejora en las capacidades
técnicas/tedricas para incorporar la perspectiva social en sus investigaciones desde que
participan en Energytran (la puntuacién mas alta).

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre de la mejora en las capacidades técnicas/tedricas para incorporar la perspectiva social en
sus investigaciones desde que participan en Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las
esperadas entre quienes han sefialado como “bastante” (37,3%) y como “mucho” (37,3%). Sélo
un 9% de personas han sefialado que han mejorado sus capacidades técnicas/tedricas por
debajo de “poco”.

B Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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Energytran ha mejorado sus capacidades técnicas/tedricas para incorporar la
perspectiva social en sus investigaciones

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nada 1 1,3 1,5 1,5
Poco 5 6,5 7,5 9,0
Algo 11 14,3 16,4 25,4
Validos
Bastante 25 32,5 37,3 62,7
Mucho 25 32,5 37,3 100,0
Total 67 87,0 100,0
Perdidos Sistema 10 13,0
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Los testimonios evidencian que Energytran impulsé un cambio profundo en la manera de
entender la relacidon entre energia y sociedad, generando mayor sensibilidad y capacidad
analitica frente a los impactos sociales de la investigacion. Una persona participante lo expreso
de manera clara al decir: “Es fundamental mirar también el aspecto humano, porque la
transicion energética no es solo tecnologia.” (Analisis cualitativo G3) “Tener gente de ciencias
sociales ayudd a que el tema de género estuviera mas presente.” (Analisis cualitativo G1) Este
tipo de experiencias favorecié el intercambio de saberes y la incorporacidon de metodologias mas
inclusivas.

En sintesis: Las personas participantes coinciden en que Energytran fortalecié significativamente
sus capacidades para aplicar la perspectiva social en proyectos de investigacién sobre transicién
energética. A partir del trabajo interdisciplinario, las formaciones y el intercambio de
experiencias, lograron incorporar de forma mas consciente la dimension humana, cultural y
de equidad en sus investigaciones.

Varias participantes mencionan que antes del proyecto, la perspectiva social estaba menos
desarrollada en sus enfoques, y que Energytran les brindé herramientas practicas y
conceptuales para integrarla.
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Relevancia de incorporar la perspectiva social en las investigaciones sobre transicion energética en
ALCy UE

Indicador Relevancia de la incorporacion de la perspectiva Técnicas:
social en las investigaciones sobre transicién
- - Encuesta
energética en ALCy UE
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 90,3% de encuestadas considera “bastante” (43,5%) o “muy” importante (46,8%) la
inclusion de la dimensidn social en sus investigaciones sobre tecnologias energéticas.

Estd en concordancia con el andlisis cualitativo, ya que las participantes destacan que
Energytran ha fomentado la incorporacion de la dimensién de género y social en los
proyectos. Se sefiala que esto ayuda a que no haya limitantes y se entienda la energia desde
la sociedad. Ademas, perciben que esta incorporacién ha generado un cambio de paradigma
dentro del equipo para ver las investigaciones desde una vision amplia.

La puntuacion media obtenida de las personas encuestadas sobre la percepcién de la
importancia de incluir la dimension social en sus investigaciones sobre tecnologia energética es
de un 4,34 sobre 5, es alta.

Un 46,8% de las personas encuestadas percibe como “muy” mejora en sus conocimientos sobre
transicidn energética desde que participan en Energytran.

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre de la mejora de los conocimientos politico, académico y social sobre transicion energética
desde que participan en Energytran (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre
quienes han sefialado como “bastante” (43,5%) y como “muy” (46,8%).
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Es importante incluir la dimensidn social en sus investigaciones sobre
tecnologias energéticas

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Poco 2 2,6 3,2 3,2
Algo 4 5,2 6,5 9,7
Vélidos  Bastante 27 35,1 43,5 53,2
Mucho 29 37,7 46,8 100,0
Total 62 80,5 100,0
Perdidos Sistema 15 19,5
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Las personas participantes coinciden en que la incorporacion de la perspectiva social es esencial
para lograr una transicién energética mds justa y sostenible, y destacan que Energytran permitio
visibilizar este aspecto dentro de la investigacion cientifica. Varios testimonios subrayan que el
proyecto ayudod a situar la dimensidn humana y social como un eje transversal del cambio
energético. Varios testimonios también reconocen que la inclusion de esta dimensidon permitio
dar mayor sentido al trabajo cientifico, conectandolo con la realidad de las comunidades y los
territorios. Como afirmé una participante: “La participacion de grupos no ha sido solamente el
académico... ha incrementado el enfoque social.” (Analisis cualitativo G3).

En sintesis: Energytran demostrd la relevancia fundamental de incorporar la perspectiva social
en las investigaciones sobre transicidon energética, tanto en América Latina como en Europa. Las
personas participantes destacan que esta integracion favorece una comprension mdas completa
del cambio energético y sus implicaciones en las comunidades. A través del enfoque
interdisciplinario, la cooperaciéon birregional y las actividades de formacidn, el proyecto ayudé
a convertir el componente social en un eje central del disefio y ejecucion de las
investigaciones.

124



Informe de evaluacion ENERGYTRAN

(Género) élLas investigaciones realizadas con enfoque social estan contribuyendo al
logro de impactos sociales concretos?
Identificacién de impactos sociales vinculados a las investigaciones realizadas en Energytran

Indicador Identificacion de impactos sociales vinculados a las | Técnicas:
investigaciones realizadas en Energytran
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista
Sintesis

La valoracion media de las personas encuestadas sobre los impactos sociales que esta
teniendo Energytran oscila entre 7,88 y 8,96 (sobre un maximo de 10); las pruebas
estadisticas confirman que preponderancia de altas puntuaciones. En concreto, se han

valorado las siguientes cuestiones (de mayor a menor puntuacién):

Genera redes colaborativas entre actores sociales, académicos, publicos y privados:
8,96.
Visibiliza y fortalece el aporte de las mujeres en la investigacion: 8,91.

Amplia las oportunidades para jovenes investigadoras/es latinoamericanas/os: 8,85.
Promueve lineas de investigacidon multidisciplinarias: 8,83.
Promueve una transicidon energética sostenible: 8,80.

Fomenta la inclusidn y el empoderamiento de las mujeres en la transicién energética:
8,78.

Mejora la participacidon de mujeres en ciencia y tecnologia: 8,76.

Fortalece las capacidades institucionales locales para formular politicas publicas
basadas en evidencia con enfoque social y ambiental: 8,71.

Promueve la distribucion de los beneficios de la transicién energética entre distintos
grupos: 8,36.

Promueve la consulta y consentimiento previo, libre e informado para proyectos
energéticos: 8,35.

Incentiva proyectos energéticos locales y adaptados al contexto socio-cultural: 8,33.

Contribuye al disefio de sistemas institucionales mds transparentes y responsables
ante las comunidades: 8,27.

Reduce la pobreza energética: 8,17.

Impulsa la creacién de trabajos dignos en sectores de energias renovables y eficiencia
energética: 8,18.

Incorpora conocimientos ancestrales y formas de vida sostenibles en las estrategias
de transicion: 7,88.
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La valoracién de los mayores impactos es: la generacién de redes, la visibilizarian y
fortalecimiento de las mujeres en investigacién, las oportunidades para jévenes
investigadores/as, la promocidn de lineas de investigacion multidisciplinarias y la transicién
energética sostenible, fomentar la inclusidn y participacion de las mujeres en la ciencia y la
transicidn energética, y fortalecer las capacidades locales para formular politicas con enfoque
social y ambiental.

Las menores puntuaciones, aunque siguen siendo altas (en torno al 8 sobre 10) son:
incorporacién de conocimientos ancestrales y formas de vida sostenibles, creacidon de
trabajos dignos en sectores de energias renovables y eficiencia energética y reduccién de la
pobreza.

En el anadlisis cualitativo las personas participantes comentan que crear informacién y dar
conocimiento impacta en la sociedad; lo que refuerza la percepcién de que los beneficios del
proyecto llegan a diferentes contextos.

También resaltan que una difusién del conocimiento accesible para publicos no
especializados, hace que haya un incremento del enfoque social y de equidad.

Las participantes valoran la creacion de redes intersectoriales entre academia y sociedad civil,
y el fortalecimiento de la conciencia ambiental y social en los equipos de investigacion. Y
pusieron de manifiesto las aplicaciones practicas que se realizan con valor social y ambiental
en Energytran.
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La valoracidn de los impactos sociales que estd teniendo Energytran se han medido en estos 15
items

1. Reduce la pobreza energética

La valoracién media de que Energytran tiene un impacto en la reduccidn de la pobreza
energética es de 8,17 sobre 10. Se trata de una valoracién mayoritariamente positiva. Un
26,2% de personas encuestadas han sefialado su valoracién con una puntuacién de un 10
(sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas
(16,7%) con una valoracién igual o inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de asimetria y
curtosis (que dan informacién sobre la distribucién normal) hablan de una distribucion
asimétrica ligeramente sesgada a la izquierda, con una cola hacia la izquierda: valores bajos
(3-5) aunque la mayoria de los valores son altos (8-10). La curtosis nos dice que tiene una
distribucion mas concentrada que la normal, mds apuntada en valores altos de la media.

Valoracion en escaia de 0 a 10: Energytran esta teniendo un impacto en reducir
|a pobreza energetica {0 “nuto impacto™y 10 “alto Impacto”’)

Hhwciey » W17
Owtmioin fowin = 1 560
LR M

Frecuencia

1 10 12

Valoracion en sscala de 0 2 10 Energytran sstd
tendendo Ln Impacto en reduci 1z pobreza energética
0 “nulo impacto” y 10 “alto impacte')

2. Promueve la distribucion de los beneficios de la transicidon energética entre distintos
grupos

La valoracion media de que Energytran tiene un impacto en promover la distribucién de los
beneficios de la transicidon energética entre distintos grupos es de 8,36 sobre 10. Se trata
de una valoracién mayoritariamente positiva. Un 29,5% de personas encuestadas han
sefialado su valoracién con una puntuacion de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que
destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (13,6%) con una valoracién igual o
inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacidn sobre
la distribucién normal) hablan de una distribucidon asimétrica ligeramente sesgada a la
izquierda, con una cola hacia la izquierda: valores bajos (3-5) aunque la mayoria de los
valores son altos (8-10). La curtosis nos dice que tiene una distribucién mas picuda que la
normal, concentrada en valores altos de la media.
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Histograma
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3. Generaredes colaborativas entre actores sociales, académicos, publicos y privados

La valoracién media de que Energytran tiene un impacto en generar redes colaborativas
ente actores sociales, académicos, publicos y privados es de 8,96 sobre 10. Se trata de una
valoracién mayoritariamente positiva. Un 56,5% de personas encuestadas han sefialado su
valoracidn con una puntuacién de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se
aprecia un porcentaje de respuestas (10,9%) con una valoracién igual o inferior a 6. Sin
embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacién sobre la distribuciéon
normal) hablan de una distribucidon asimétrica negativa significativa, con una cola larga hacia
laizquierda: valores bajos (3-5) aunque la mayoria de los valores son altos (8-10). La curtosis
es alta y significativa, nos dice que tiene una distribucion mas estrecha y alta que la normal,
concentrada en valores altos de la media.
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4. Impulsa la creacion de trabajos dignos en sectores de energias renovables y eficiencia
energética

La valoracién media de que Energytran tiene un impacto en crear trabajos dignos en
sectores de energias renovables y eficiencia energética es de 8,18 sobre 10. Se trata de una
valoraciéon mayoritariamente positiva. Un 37,8% de personas encuestadas han sefialado su
valoracion con una puntuacién de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se
aprecia un porcentaje de respuestas (20%) con una valoracidn igual o inferior a 6. Sin
embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informaciéon sobre la distribucién
normal) hablan de una distribucion asimétrica negativa significativa, con una cola larga hacia
laizquierda: valores bajos (2-5) aunque la mayoria de los valores son altos (8-10). La curtosis
no es significativa, nos dice que tiene una distribucién mas normal, concentrada en valores
altos de la media.

Histograma
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5. Incentiva proyectos energéticos locales y adaptados al contexto socio-cultural

La valoracién media de que Energytran tiene un impacto en incentivar proyectos
energéticos locales y adaptados al contexto socio-cultural es de 8,33 sobre 10. Se trata de
una valoracién mayoritariamente positiva. Un 33,3% de personas encuestadas han
sefialado su valoracion con una puntuacion de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que
destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (17,8%) con una valoracidn igual o
inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacién sobre la
distribucidon normal) hablan de una distribucién asimétrica negativa significativa, sesgada
hacia la izquierda: valores bajos (2-4) aunque la mayoria de los valores son altos (8-10). La
curtosis es significativa, nos dice que tiene una distribucién mas afilada que la normal,
concentrada en valores altos de la media.
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Histograma
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6. Contribuir al disefio de sistemas institucionales mas transparentes y responsables ante las
comunidades

La valoracidn media de que Energytran tiene un impacto en contribuir al disefio de sistemas
institucionales mas transparentes y responsables ante las comunidades es de 8,27 sobre 10. Se
trata de una valoracion mayoritariamente positiva. Un 34,1% de personas encuestadas han
sefialado su valoracién con una puntuacion de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar
gue se aprecia un porcentaje de respuestas (18,2%) con una valoracion igual o inferior a 6. Sin
embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacién sobre la distribuciéon normal)
hablan de una distribucién asimétrica negativa significativa, sesgada hacia la izquierda, contiene
unos pocos valores bajos aunque la mayoria de los valores son altos y estan por encima de la
media (8-10). La curtosis no es significativa, nos dice que tiene una distribucién no diferente a la
normal, un poco mas concentrada alrededor de la media.
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7. Incorpora conocimientos ancestrales y formas de vida sostenibles en las estrategias de
transicion

La valoracion media de que Energytran tiene un impacto en incorporar conocimientos
ancestrales y formas de vida sostenibles en las estrategias de transicion es de 7,88 sobre 10. Se
trata de una valoracion positiva. Un 30,2% de personas encuestadas han sefialado su valoracién
con una puntuacion de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un
porcentaje de respuestas (20,9%) con una valoracidn igual o inferior a 6. Sin embargo, las
pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucién normal) hablan de
una distribucién asimétrica negativa significativa, sesgada hacia la izquierda, contiene unos
pocos valores bajos (1-4) aunque la mayoria de los valores son altos y estdn por encima de la
media (8-10). La curtosis es significativa, nos dice que tiene una distribucién un poco mas picuda
a lo normal, un poco mas concentrada alrededor de la media, y algunos valores extremos.
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8. Promueve la consulta y consentimiento previo, libre e informado para proyectos
energéticos

La valoracion media de que Energytran tiene un impacto en promover la consulta y
consentimiento previo, libre e informado para proyectos energéticos es de 8,35 sobre 10.
Se trata de una valoracién mayoritariamente positiva. Un 37% de personas encuestadas
han sefialado su valoracién con una puntuacion de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que
destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (15,2%) con una valoracién igual o
inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la
distribucién normal) hablan de una distribucidén asimétrica negativa significativa, sesgada
hacia la izquierda, contiene unos pocos valores bajos (2-5) aunque la mayoria de los valores
son altos y estan por encima de la media (8-10). La curtosis es significativa, nos dice que
tiene una distribucidon un poco mas picuda a lo normal, un poco mas concentrada alrededor
de la media, y algunos valores extremos.
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Histograma
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9. Amplia las oportunidades para jévenes investigadoras/es latinoamericanas/os

La valoracidon media de que Energytran tiene un impacto en ampliar las oportunidades para
jévenes investigadoras/es latinoamericanas/os es de 8,85 sobre 10. Se trata de una
valoracién mayoritariamente positiva. Un 52,2% de personas encuestadas han sefialado su
valoracidn con una puntuacién de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se
aprecia un porcentaje de respuestas (13%) con una valoracion igual o inferior a 6. Sin
embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacidn sobre la distribucion
normal) hablan de una distribucién asimétrica negativa muy significativa, sesgada hacia la
izquierda, contiene una cola larga hacia valores bajos (2-5) aunque la mayoria de los valores
son altos y estan por encima de la media (8-10). La curtosis es altamente significativa, nos
dice que tiene una distribucién mds picuda de lo normal, un poco mas concentrada
alrededor de la media, y valores a los extremos.
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10. Promueve lineas de investigacion multidisciplinarias

La valoracién media de que Energytran tiene un impacto en promover lineas de
investigacién multidisciplinarias es de 8,83 sobre 10. Se trata de una valoracién
mayoritariamente positiva. Un 49% de personas encuestadas han sefalado su valoracidn
con una puntuacion de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un
porcentaje de respuestas (10,6%) con una valoracién igual o inferior a 6. Sin embargo, las
pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucién normal) hablan
de una distribucidon asimétrica negativa muy significativa, sesgada hacia la izquierda,
contiene una cola larga hacia valores bajos (2-5) aunque la mayoria de los valores son altos
y estan por encima de la media (8-10). La curtosis es altamente significativa, nos dice que
tiene una distribucién mas picuda de lo normal, un poco mds concentrada alrededor de la
media, y valores a los extremos.
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11. Fortalece las capacidades institucionales locales para formular politicas publicas
basadas en evidencia con enfoque social y ambiental

La valoracion media de que Energytran tiene un impacto en fortalecer las capacidades
institucionales locales para formular politicas publicas basadas en evidencia con enfoque
social y ambiental es de 8,71 sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente
positiva. Un 49% de personas encuestadas han sefialado su valoraciéon con una puntuacién
de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un porcentaje de
respuestas (11%) con una valoracion igual o inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de
asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucién normal) hablan de una
distribucién asimétrica negativa muy significativa, sesgada hacia la izquierda, contiene una
cola larga hacia valores bajos (2-5) aunque la mayoria de los valores son altos y estan por
encima de la media (8-10). La curtosis es altamente significativa, nos dice que tiene una
distribucién mas picuda y estrecha de lo normal, muchos mdas valores concentrados
alrededor de la media, y colas mas pronunciadas a los extremos que la normal.
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Histograma
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12. Promueve una transicion energética sostenible

La valoracién media de que Energytran tiene un impacto en promover una transicion
energética sostenible es de 8,80 sobre 10. Se trata de una valoracion mayoritariamente
positiva. Un 54,3% de personas encuestadas han sefialado su valoracién con una puntuacion
de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un porcentaje de
respuestas (13%) con una valoracion igual o inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de
asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucién normal) hablan de una
distribucién asimétrica negativa muy significativa, sesgada hacia la izquierda, contiene una
cola larga hacia valores bajos (2-5) aunque la mayoria de los valores son altos y estan por
encima de la media (8-10). La curtosis es altamente significativa, nos dice que tiene una
distribucién mas picuda de lo normal, muchos mas valores concentrados alrededor de la
media, y colas mas pronunciadas a los extremos que la normal.
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13. Mejora la participacion de mujeres en ciencia y tecnologia

La valoracién media de que Energytran tiene un impacto en mejorar la participacién de
mujeres en ciencia y tecnologia es de 8,76 sobre 10. Se trata de una valoracidn
mayoritariamente positiva. Un 49% de personas encuestadas han sefialado su valoracién
con una puntuacion de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un
porcentaje de respuestas (11%) con una valoracién igual o inferior a 6. Sin embargo, las
pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacién sobre la distribucién normal) hablan
de una distribucién asimétrica negativa muy significativa, sesgada hacia la izquierda,
contiene una cola larga hacia valores bajos (2-5) aunque la mayoria de los valores son altos
y estan por encima de la media (8-10). La curtosis es altamente significativa, nos dice que
tiene una distribucién mas picuda de lo normal, muchos mds valores concentrados
alrededor de la media, y colas mas pronunciadas a los extremos que la normal.
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14. Fomenta la inclusion y el empoderamiento de las mujeres en la transicion energética

La valoracion media de que Energytran tiene un impacto en fomentar la inclusién y el
empoderamiento de las mujeres en la transicién energética es de 8,78 sobre 10. Se trata de
una valoracién mayoritariamente positiva. Un 46,7% de personas encuestadas han
sefialado su valoracion con una puntuacidon de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que
destacar que se aprecia un porcentaje de respuestas (11%) con una valoracion igual o
inferior a 6. Sin embargo, las pruebas de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la
distribucién normal) hablan de una distribucién asimétrica negativa muy significativa,
sesgada hacia la izquierda, contiene una cola larga hacia valores bajos (2-5) aunque la
mayoria de los valores son altos y estan por encima de la media (8-10). La curtosis es
altamente significativa, nos dice que tiene una distribucién mas picuda de lo normal, muchos
mas valores concentrados alrededor de la media, y colas mas pronunciadas a los extremos
qgue la normal.
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Histograma
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15. Visibiliza y fortalece el aporte de las mujeres en la investigacion

La valoracién media de que Energytran tiene un impacto en visibilizar y fortalecer el aporte de
las mujeres en la investigacion es de 8,91 sobre 10. Se trata de una valoracién
mayoritariamente positiva. Un 57,8% de personas encuestadas han sefialado su valoracién con
una puntuacion de un 10 (sobre 10). Por otro lado, hay que destacar que se aprecia un
porcentaje de respuestas (11%) con una valoracidn igual o inferior a 6. Sin embargo, las pruebas
de asimetria y curtosis (que dan informacion sobre la distribucion normal) hablan de una
distribucidn asimétrica negativa muy significativa, sesgada hacia la izquierda, contiene una cola
larga hacia valores bajos (2-5) aunque la mayoria de los valores son altos y estan por encima de
la media (8-10). La curtosis es altamente significativa, nos dice que tiene una distribucion mas
picuda de lo normal, muchos mas valores concentrados alrededor de la media, y colas mas
pronunciadas a los extremos que la normal.
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2.4.3.4) Resultados intermedios: area de medio ambiente o sostenibilidad

é¢Se estan fortaleciendo las redes de cooperacion investigadora entre entidades de
I+D+i latinoamericanas e infraestructuras de investigacion europeas?

Mayor participacion en redes de cooperacion entre entidades |+D+i latinoamericanas e
infraestructuras europeas

Indicador Mayor participacién en redes de cooperacion Técnicas:
entre entidades |1+D+i latinoamericanas e
) - Encuesta
infraestructuras europeas
- Focus group
- Entrevista
Sintesis

Las personas encuestadas manifiestan que su participacion en Energytran les ha permitido
conseguir una serie de logros respecto a las redes de cooperacion entre entidades I+D+i
latinoamericanas e infraestructuras europeas:

- Adquirir nuevos conocimientos profesionales: 93,1%.

- Acceder o conocer nuevas redes o plataformas: 87,7%.
- Establecer nuevos contactos profesionales: 86,3%.
- Reforzar o fortalecer la participacion en redes que ya conocia: 86,1%.

Esto se confirma en el analisis cualitativo, ya que en las entrevistas y grupos focales indicaron
que han fortalecido la vinculacion y colaboracidn entre distintos actores desde que participan
en Energytran. También destacaron que esta colaboracion ha ayudado con sus
investigaciones, las de sus centrosy a nivel profesional. Ademds, han servido para crear redes
con otras/os profesionales y poder conocer personas de diferentes sectores, lo que les abre
la oportunidad a seguir ampliando sus investigaciones y sus proyectos internos.
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Logros tras participar en Energytran respecto a las redes de
cooperacion investigadora entre entidades de 1+D+i
latinoamericanas e infraestructuras de investigacion europeas
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Analisis cualitativo:

Los testimonios de las personas participantes evidencian que Energytran fortalecid la
cooperacion birregional y aumentd de manera notable la participacidén en redes de investigacion
y desarrollo entre América Latina y Europa. El proyecto actué como un espacio catalizador que
permitid consolidar alianzas, generar nuevos contactos y ampliar la interaccidon entre
instituciones que antes no colaboraban directamente.

De igual modo, otros testimonios coincidieron en que Energytran propicié una red de
cooperacion sdlida y activa, basada en el intercambio de experiencias, recursos y conocimiento
técnico. Uno de los investigadores destaco la importancia de este vinculo al afirmar: “Se generé
una relacién de confianza que va a continuar.” (Andlisis cualitativo G2) “Ahora tenemos mas
contactos y herramientas para participar en iniciativas internacionales.” (Analisis cualitativo 4).

En_sintesis: Energytran favorecid de manera decisiva la mayor participacion en redes
birregionales de |+D+i entre América Latina y Europa, consolidando alianzas institucionales y
personales basadas en la confianza, el aprendizaje y la cooperacién mutua. Las participantes
reconocieron que el proyecto abrid puertas a nuevas iniciativas conjuntas, fortalecié las
capacidades tecnoldgicas y permitié un intercambio equitativo de saberes y recursos.
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éLas/os investigadoras/es cuentan con mas competencias sobre como incorporar el
cuidado ambiental en sus investigaciones?

Nuevos aprendizajes del cuidado ambiental en las investigaciones sobre tecnologias energéticas
gracias a Energytran

Indicador Nuevos aprendizajes del cuidado ambiental en las | Técnicas:
investigaciones sobre tecnologias energéticas

. - Encuesta
gracias a Energytran

- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 91,4% de las personas encuestadas manifiestan que su participacion en el proyecto les ha
permitido les adquirir nuevos aprendizajes y reforzar sus conocimientos sobre como
incorporar el cuidado ambiental en sus investigaciones.

Se ratifica en el analisis cualitativo, ya que las personas participantes relatan que Energytran
ha generado impactos ambientales positivos y practicas sostenibles. Por ejemplo, sefialaron
qgue “tal vez tenga un resultado ambiental positivo”, que “promueve el aprovechamiento y
valorizacion de residuos” y que “hemos aprendido a trabajar con materiales sostenibles”.

Nuevos aprendizajes sobre el cuidado ambiental en las
investigaciones de tecnologias energéticas
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Andlisis cualitativo:

Las personas participantes afirmaron que la experiencia del proyecto amplié su comprension
sobre los impactos ambientales de la energia y la necesidad de desarrollar soluciones mas
responsables y sostenibles; “Nos ayudd a entender como las tecnologias limpias pueden
aplicarse en contextos sociales reales.” (Andlisis cualitativo 3). Ademas, algunas
investigadoras/es resaltaron que Energytran les permitid repensar sus propias practicas
académicas y adoptar habitos mas sostenibles dentro de sus instituciones. Una participante lo
expresd de manera directa: “Generd conciencia sobre cdmo nuestras investigaciones también
deben cuidar el entorno.” (Andlisis cualitativo G3)

En sintesis: Energytran generd nuevos aprendizajes sobre el cuidado ambiental al integrar la
sostenibilidad como eje fundamental en la investigacion sobre tecnologias energéticas. Las
personas participantes destacaron que el proyecto fortalecié su conciencia ecolégica, impulsé
practicas mas sostenibles dentro de sus instituciones y fomentd una visidn integral que conecta
la energia con el bienestar ambiental y social.
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éLas acciones del proyecto Energytran estan contribuyendo al uso de nuevas fuentes
de energia sostenibles y respetuosas?

Aplicacion de los resultados del proyecto para un uso de las fuentes de energias sostenibles y
respetuosas

Indicador Aplicacidn de los resultados del proyecto para un Técnicas:
uso de las fuentes de energias sostenibles y

- Encuesta
respetuosas

- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 80,7% de las encuestadas considera que su paso por el proyecto ha contribuido “bastante”
(45,6%) 0 “mucho” (35,1%) en el uso de nuevas fuentes de energias sostenibles y respetuosas
(si se analizara como una escala de 1 a 5, la media seria de 4,07). Solamente el 10,5%
considera que ha habido poca contribucidn.

Ademads, el 86% percibe que estos usos de nuevas fuentes de energias sostenibles y
respetuosas son aplicables (solo un 5,3% no lo considera aplicable).

Esto se refleja también en el andlisis cualitativo, donde las participantes subrayan
qgue Energytran ha producido resultados tecnolégicos como: “Generd una mini tecnologia
aplicable en el futuro” y que “impulsa proyectos que pueden escalar e incorporar a la
industria”. Asimismo, valoran los beneficios locales y ambientales que generan estos
resultados.

La puntuacidn media obtenida entre las personas encuestadas sobre si Energytran estd
contribuyendo al uso de nuevas fuentes de energias sostenibles y respetuosas es de
un 4,07 sobre 5, es alta.

Un 35,1% de las personas encuestadas percibe como “mucho” esta contribuyendo Energytran al
uso de nuevas fuentes de energias sostenibles y respetuosas (la puntuacién mas alta).

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre si Energytran estd contribuyendo al uso de nuevas fuentes de energias sostenibles y
respetuosas (p = 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han sefialado como
“bastante” (45,6%) y como “mucho” (35,1%). Sélo un 10,5% de personas han sefialado que han
mejorado sus capacidades técnicas/tedricas por debajo de “poco”. Y el 1,8% no sabe.
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[Frecuencia Porcentaje |Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nolosé J1 1,3 1,8 1,8
Poco I6 7,8 10,5 12,3
Algunas M 5,2 7,0 19,3
\Validos
Bastante |26 33,8 45,6 64,9
Mucho 20 26,0 35,1 100,0
Total 157 74,0 100,0
JPerdidos Sistema |20 26,0
Total 77 100,0

Un 86% de las personas encuestadas percibe que estos usos de nuevas fuentes de energias

sostenibles y respetuosas seran aplicables.

Aplicabilidad de la contribucion de Energytran en el uso
de nuevas fuentes de energia sostenibles y respetuosas
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Andlisis cualitativo:

Las personas participantes coinciden en que los resultados obtenidos en Energytran han tenido
un valor practico evidente y se estan aplicando en diferentes contextos académicos,
institucionales y sociales para fomentar el uso responsable de fuentes de energia sostenibles.
Una investigadora sefaldé que los materiales producidos tienen utilidad directa para la acciéony
latoma de decisiones, afirmando: “El material que se produjo sirve de base para nuestras futuras
acciones y programas.” (Andlisis cualitativo 5) “Generd una mini tecnologia que puede aplicarse
en el futuro.” (Andlisis cualitativo 5).

De manera similar, otro miembro del consorcio resalté el caracter aplicado del trabajo conjunto:
“Decidimos que teniamos que lanzar un proyecto en conjunto, precisamente para empezar a
fabricar equipos.” (Andlisis cualitativo G3).

En sintesis: Energytran permitié aplicar de forma efectiva los resultados del proyecto para
promover el uso de fuentes de energia sostenibles y respetuosas, tanto en el dambito
institucional como en el tecnoldgico y social. Las personas participantes destacan que los
productos generados son Utiles, adaptables y relevantes para impulsar practicas sostenibles. La
colaboracidon birregional favorecié la creacion de soluciones aplicadas y replicables,
fortaleciendo la conexidn entre investigacion e implementacién.
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2.4.3.5) Resultados intermedios: area de tecnologia

¢éSe estan fortaleciendo las redes de cooperacidn investigadora para la generacion de
soluciones innovadoras?
Aumento de conocimientos en soluciones innovadoras desde que participan en Energytran

Indicador Aumento de conocimientos en soluciones Técnicas:
innovadoras desde que participan en Energytran
- Encuesta
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 82,1% de personas encuestadas considera que el proyecto Energytran esta permitiendo
desarrollar “bastante” (46,4%) o “mucho” (35,7%) conocimientos para generar soluciones
innovadoras (en una escala de 1 a 5, la valoracion media de conocimientos seria de 4,13).
Solamente para un 5,4% el desarrollo es “poco”.

En la misma linea, en el analisis cualitativo, las participantes destacan que Energytran ha
permitido desarrollar nuevos conocimientos y herramientas para abordar problemas
complejos. Por ejemplo, mencionan que “hemos aprendido a hacer varias cosas nuevas” y
que el proyecto “nos permitié ver puntos en comun y diferencias en conflictos energéticos”.
Ademas, valoran la adquisicion de mds herramientas para abordar problemas complejos, lo
que refuerza la percepcién de que el proyecto facilita la generacidén de conocimiento aplicable
e innovador.

La puntuacion media obtenida entre las personas encuestadas sobre si Energytran esta
desarrollando conocimientos para generar soluciones innovadoras es de un 4,13 sobre 5, es
alta.

Un 35,7% de las personas encuestadas percibe como “mucho” que estd desarrollando
Energytran conocimientos para generar soluciones innovadoras (la puntuaciéon mas alta).

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre si Energytran estd desarrollando conocimientos para generar soluciones innovadoras (p =
0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han sefialado como “bastante”
(46,4%) y como “mucho” (35,7%). Sélo un 5,4% de personas han sefialado que han mejorado
sus capacidades técnicas/tedricas por debajo de “poco”.

145



Informe de evaluacion ENERGYTRAN

Energytran esta desarrollando conocimientos para generar soluciones

innovadoras
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Poco 3 3,9 5,4 5,4
Algo 7 9,1 12,5 17,9
validos Bastante 26 33,8 46,4 64,3
Mucho 20 26,0 35,7 100,0
Total 56 72,7 100,0
Perdidos Sistema 21 27,3
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Los testimonios reflejan que Energytran favoreci6 de manera clara el incremento de
conocimientos y habilidades en materia de soluciones innovadoras, especialmente en la
aplicacién de tecnologias limpias y el desarrollo de metodologias colaborativas para la
investigacion en energia; “El didlogo entre disciplinas abrié nuevas formas de pensar Ila
innovacién en energia.” (Analisis cualitativo G2).

Asimismo, las personas participantes subrayan que las actividades formativas y de intercambio
ofrecidas por Energytran potenciaron el aprendizaje mutuo y la actualizacién profesional. Un
miembro del grupo lo expresé asi: “Aprendi muchisimo. Conocer otras instituciones amplia la
forma de ver nuestro trabajo.” (Analisis cualitativo G2).

En sintesis: Energytran promovié un notable aumento de conocimientos en soluciones
innovadoras al fomentar la cooperacidn interdisciplinaria, la experimentacion tecnolégicay el
aprendizaje compartido. Las personas participantes valoraron que el proyecto ampliéd su
comprension sobre la innovacién, combinando el desarrollo técnico con la reflexién social y
ambiental.
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Refuerzo de la actividad investigadora cooperadora entre América Latina, Caribe y Europa desde
que participan en Energytran

Indicador Refuerzo de la actividad investigadora Técnicas:
cooperadora entre América Latina, Caribe y Europa
- - Encuesta
desde que participan en Energytran
- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 72,9% de encuestadas considera que participar en Energytran ha reforzado “bastante”
(34,3%) o “mucho” (38,6%) su actividad investigadora cooperadora entre América Latina,
Caribe y Europa desde que participan en Energytran. En una escala de 1 a 5, la valoracién
media de participacion seria de 3,9 “bastante” (sobre un maximo de 5). Para el 12,9% su
participacién se ha reforzado “poco” o “nada”.

Las respuestas abiertas en el cuestionario sobre este indicador son positivas, los actores
destacan la generacion de redes académicas y técnicas; la realizacién conjunta de nuevas
propuestas, (“estas acciones han permitido compartir buenas practicas, adaptar tecnologias
a diferentes contextos y fomentar la formacidn de recursos humanos, consolidando vinculos
que facilitan la continuidad de la colaboracién a largo plazo”). Hay otra linea del discurso
sobre dificultades encontradas y mejoras, como el necesario compromiso de los gobiernos y
de incorporar mds sectores, tener un mayor impulso para su implementacién en la sociedad;
y la necesidad de contar con recursos y apoyo para investigar?

En el andlisis cualitativo sefialan que el proyecto reforzé significativamente la capacidad de
cooperacion investigadora, impulsando la creacidn de redes sélidas entre Europa y América
Latina. Las movilidades, workshops y proyectos derivados generaron sinergias y aprendizajes
colectivos, consolidando la préctica de investigacion compartida y la coautoria entre
instituciones. Algunos testimonios sefialan la menor participacion de algunos actores
institucionales o gubernamentales en todo el proceso.

La puntuacidn media obtenida entre las personas encuestadas sobre si Energytran estd
reforzando su actividad investigadora cooperadora es de un 3,9 sobre 5, es alta.

Un 38,6% de las personas encuestadas percibe como “mucho” que estd reforzando Energytran
su actividad investigadora cooperadora en América Latina, Caribe y Europa (la puntuacidon mas
alta).

El andlisis de Chi-cuadrado para una muestra indica diferencias significativas en las respuestas
sobre si Energytran esta contribuyendo al refuerzo de la actividad investigadora cooperadora (p
= 0,000). Hay mas respuestas de las esperadas entre quienes han sefialado como “bastante”
(34,3%) y como “mucho” (38,6%). S6lo un 12,9% de personas han sefialado que han mejorado
sus capacidades técnicas/tedricas por debajo de “poco”.

24 Todas las respuestas incluidas en una tabla en Anexo
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Ha visto reforzada la actividad investigadora cooperadora entre América
Latina, Caribe y Europa

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nada 6 7,8 8,6 8,6
Poco 3 3,9 4,3 12,9
Algo 10 13,0 14,3 27,1
Validos
Bastante 24 31,2 34,3 61,4
Mucho 27 35,1 38,6 100,0
Total 70 90,9 100,0
Perdidos Sistema 7 9,1
Total 77 100,0

Analisis cualitativo:

Las personas participantes coinciden en que Energytran fortalecid sustancialmente la
cooperacion cientifica entre instituciones y equipos de investigacion, tanto en América Latina
como en Europa. El proyecto es percibido como una plataforma eficaz para consolidar relaciones
académicas, desarrollar proyectos conjuntos y compartir metodologias y resultados. Citas:
“Trabajar con otros paises fue relevante... desarrollar cosas juntos genera ese vinculo.” (Analisis
cualitativo G3).

En sintesis: Energytran contribuyé de manera decisiva al refuerzo de la actividad investigadora
cooperadora, consolidando vinculos entre instituciones latinoamericanas y europeas y
generando una red de colaboracién cientifica activa. Las personas participantes destacan que el
proyecto fortalece la confianza, mejora las capacidades organizativas y fomenta la creacién de
nuevas iniciativas conjuntas.
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éLos actores cuentan con nuevas capacidades para un mejor aprovechamiento de la
energia solar térmica vinculada a las energias sociales?

Aumento de capacidades para el aprovechamiento de energia solar en la solucion de problemas
sociales desde que participan en Energytran

Indicador Aumento de capacidades para el aprovechamiento | Técnicas:
de energia solar en la solucién de problemas

. .. - Encuesta
sociales desde que participan en Energytran

- Focus group
- Entrevista

Sintesis

El 91,4% de personas encuestadas manifiesta que su participacion en el proyecto les ha
permitido reforzar sus conocimientos y el 88,6% ha obtenido nuevos aprendizajes.

Se ratifica en el andlisis cualitativo, ya que las personas participantes relataron que
Energytran contribuye al aumento de las capacidades para el aprovechamiento de la energia
solar en la solucion de problemas sociales, integrando la formacidn técnica, el intercambio
interdisciplinario y la aplicacién practica del conocimiento. Las participantes valoran que el
proyecto fortalece sus habilidades para disefiar soluciones solares sostenibles, con impacto
directo en las comunidades.

Energytran le ha permitido reforzar sus conocimientos sobre el
aprovechamiento de energia solar en la solucién de problemas

sociales
100%
80%
60%
40% Ay A
0,
20% A =
0%
Si No No lo sé
B He obtenido nuevos aprendizajes 88,6% 8,6% 2,9%
Me ha permitido reforzar mis 91,4% 5,7% 2 9%

conocimientos
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Andlisis cualitativo:

Las personas participantes coinciden en que Energytran fortalece de manera significativa sus
capacidades técnicas y conceptuales para aplicar la energia solar como herramienta de
transformacion social. Varias participantes también mencionaron que el proyecto las permitié
comprender mejor el papel de la energia solar en la reduccién de desigualdades, al fomentar
modelos energéticos mas accesibles y sostenibles. Un miembro del consorcio comentd: “Nos
ayudod a entender como las tecnologias limpias pueden aplicarse en contextos sociales reales.”
(Analisis cualitativo 3). Otro aspecto mencionado por varias participantes es que la experiencia
del proyecto incrementa su interés en continuar investigando sobre la energia solar y su
aplicacidn social, generando nuevas lineas de trabajo.

En sintesis: Las personas participantes coinciden en que Energytran fortalece de manera
significativa sus capacidades técnicas y conceptuales para aplicar la energia solar como
herramienta de transformacion social. Las experiencias de formacion, las movilidades y los
intercambios cientificos permiten adquirir nuevos conocimientos sobre tecnologias solares y su
potencial para mejorar la calidad de vida de las comunidades. Ademas, los testimonios muestran
que el proyecto genera conciencia sobre la necesidad de vincular el desarrollo tecnoldgico con
equidad y sostenibilidad.
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3) Interpretacion

Este apartado es una sintesis de todas las valoraciones e informaciones procedentes del informe
de evaluacién. Su finalidad es integrar toda esta informacidn para adquirir una mejor
comprension de la implementacidn del proyecto, poder reflexionar sobre los resultados de la
intervencién y obtener posibles explicaciones al logro de dichos resultados. Esta sintesis se
estructura en funcidn de las distintas dimensiones de la teoria del programa.

3.1) Resultado final

Los resultados de la evaluacion indican que el proyecto Energytran contribuye positivamente en
el logro del objetivo final previsto “abordar la transicién energética, como un reto comun,
mediante el intercambio, la generacidon vy transferencia de conocimiento entre las
infraestructuras de investigaciéon de la UE y ALC desde una aproximaciéon multidisciplinar
(tecnolégica, medioambiental y social) y apoyar el desarrollo de politicas publicas y marcos
regulatorios promoviendo una transicidon limpia, sostenible y justa para avanzar hacia una
sociedad resiliente”.

Las diferentes técnicas utilizadas en la evaluacidn indican que el proyecto esta contribuyendo a
incrementar los espacios o canales para el intercambio, generacidon y transferencia de
conocimientos cientificos entre los actores:

e El71% de las personas encuestadas consideran que haber participado en Energytran ha
mejorado “bastante” o “mucho” el intercambio de conocimientos cientificos con otros
actores.

e Enlastécnicas cualitativas los actores destacan que han podido: interactuar y contactar
con otros actores (de otros paises y sectores) y proyectos; generar redes de
cooperacion; conocer las necesidades existentes, compartir informacién, conocimientos
e ideas (interdisciplinar); seguir aprendiendo y enriqueciéndose de otros actores
(interdisciplinar).

Por otro lado, sefialar que solamente para un 19% de las personas encuestadas ha mejorado
“algo” el intercambio de conocimientos cientificos con otros actores, y para un 10% ha sido
“poco” o “nada”. Se trata de una poblacién minoritaria en la que el proyecto no ha logrado
impactar.

3.2) Resultados intermedios por areas

En el plano de los resultados intermedios o inferiores, es decir, los cambios que el proyecto
pretendia lograr por cada drea de trabajo contribuyendo asi al logro del objetivo final,
distinguimos 4 grupos de resultados diferenciados por areas:

a) Tecnologia.

b) Sostenibilidad ambiental.

c) Impacto social.

d) Asuntos publicos y coordinacion.
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3.2.1) Tecnologia
Los indicadores muestran la consecucion de resultados positivos en esta area de tecnologia:

e El 82% de las personas encuestadas participantes en Energytran consideran que el
proyecto estd permitiendo desarrollar “bastante” o “mucho” los conocimientos para
generar soluciones innovadoras. Y se destaca la adquisicion de mds herramientas para
abordar problemas complejos y facilitar la generacidon de conocimientos aplicables e
innovadores.

e EI91% manifiesta que participar en Energytran ha permitido reforzar sus conocimientos
y el 89% que ha obtenido nuevos aprendizajes para el aprovechamiento de energia
solar en la solucién de problemas sociales. Tal y como sefiala un actor: “nos ayudo a
entender como las tecnologias limpias pueden aplicarse en contextos sociales reales.”

e El73% de encuestadas consideran que participar en Energytran ha reforzado “bastante”
o “mucho” su actividad investigadora cooperadora entre América Latina, Caribe y
Europa. Verbalizan que el proyecto reforzd significativamente la capacidad de
cooperacion investigadora, impulsando la creacién de redes sdlidas académicas y
técnicas entre Europa y América Latina. Las movilidades, workshops y proyectos
derivados generaron sinergias y aprendizajes colectivos, consolidando la practica de
investigacion compartida y la coautoria entre instituciones.

Sin embargo, el 13% de personas encuestadas han declarado una mejora de su actividad
investigadora cooperadora en “poco” o “nada”, y el 14% en “algo”. Estas valoraciones se
vinculan con una linea del discurso sobre algunas dificultades encontradas y mejoras en la
actividad investigadora cooperadora entre América Latina, Caribe y Europa, como: la limitada
participacién de algunos actores institucionales o gubernamentales en todo el proceso, lo que
pone de manifiesto la necesidad de un mayor compromiso por parte de los gobiernos, la
incorporacién de mas sectores, y un mayor impulso para la implementacién en la sociedad.
También subrayan la importancia de contar con mas recursos y apoyo para realizar
investigacion.

3.2.2) Sostenibilidad ambiental

Se han analizado 3 resultados en esta area, en los que el proyecto Energytran ha logrado
resultados muy positivos:

1) Resultado de promocién de redes de cooperacion cientifica entre entidades de I+D+i
latinoamericanas e infraestructuras de investigacion europeas vinculadas con la sostenibilidad
ambiental: las personas encuestadas manifiestan que su participacion en Energytran ha
permitido alcanzar una serie de logros respecto a las redes de cooperacidén investigadora entre
entidades I+D+i latinoamericanas e infraestructuras europeas:

- ElI 93% seiiala haber adquirido nuevos conocimientos profesionales.
- EI 88% ha conocido nuevas redes o plataformas.

- EI 86% ha establecido nuevos contactos profesionales.

- EI 86% ha reforzado la participacidn en redes que ya conocia.
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Estos resultados positivos se corroboran con el analisis cualitativo, ya que en las entrevistas y
grupos focales se sefiald el fortalecimiento de la vinculaciéon y la colaboracion entre distintos
actores tras haber participado en Energytran. También destacaron que esta colaboracién les ha
ayudado con sus investigaciones, asi como en sus centros y a nivel profesional. Ademds les ha
servido para crear redes con otras/os profesionales y conocer personas de diferentes sectores,
abriendo una oportunidad a seguir ampliando sus investigaciones y sus proyectos internos.

2) Resultado de intercambio de conocimientos relacionados con resultados cientificos y datos
sobre transicion energética limpia y justa: el 81% de las encuestadas considera que su paso por
el proyecto ha contribuido “bastante” o “mucho” en el uso de nuevas fuentes de energias
sostenibles y respetuosas. Ademads, el 86% percibe que estos usos de nuevas fuentes de
energias sostenibles y respetuosas son aplicables.

3) Resultado de formacion a investigadores de infraestructuras de investigacion europeas y de
entidades de I+D+i de ALC sobre como incorporar el cuidado del medio ambiente en sus
investigaciones sobre tecnologias energéticas: el 91% de las personas encuestadas participantes
en Energytran manifiestan que su participacion en el proyecto les ha permitido adquirir nuevos
aprendizajes y reforzar sus conocimientos sobre como incorporar el cuidado ambiental en sus
investigaciones.

3.2.3) Impacto social

Con relacidn a esta area los resultados son positivos:

1) Resultado de formacion de investigadores de infraestructuras de investigacion europeas y
entidades de I+D+i de ALC acerca de como incorporar la perspectiva social en sus investigaciones
sobre tecnologias energéticas:

- El 76% de personas encuestadas participantes en Energytran consideran que ha
mejorado su conocimiento politico, académico y social sobre transicién energética
“bastante” o “mucho”. Sin embargo, para el 24% esta mejora ha sido “algo” o “poco”.

- El 75% de encuestadas consideran que sus capacidades (técnicas y tedricas) para
aplicar la perspectiva social en sus investigaciones de tecnologias energéticas han
mejorado “bastante” o “mucho”. Destacar también que para el 25% la mejora ha sido

”n u

“algo”, “poco” o “nada”.

Los testimonios de las entrevistas y grupos focales sefialan un incrementado del enfoque
social desde que estan en el proyecto. También consideran importante la diversidad de
voces y disciplinas, especialmente la de la parte social.

- El 90% de encuestadas considera “bastante” o “muy” importante la inclusién de la
dimensidn social en sus investigaciones sobre tecnologias energéticas. Destacan que
Energytran ha fomentado la incorporacidn de la dimensiéon de género y social en los
proyectos, sefialando que ayuda a que no haya limitantes y se entienda la energia desde
la sociedad. Ademas, perciben que esta incorporacion ha generado un cambio de
paradigma dentro del equipo para ver las investigaciones desde una vision amplia.
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2) Resultado de impactos sociales de la transicion energética: el proyecto Energytran esta
contribuyendo al logro de impactos sociales. Las puntuaciones sobre el impacto social logrado
son muy altas en general, destacando en: la generacién de redes (8,9/10), visibilizacién y
fortalecimiento de las mujeres en investigacién (8,9/10), ampliar las oportunidades para jovenes
investigadores/as (8,8/10), la promocion de lineas de investigacion multidisciplinarias y la
transicion energética sostenible (8,8/10), fomentar la inclusion y participacidn de las mujeres en
la ciencia y la transicidn energética (8,8/10), y fortalecer las capacidades locales para formular
politicas con enfoque social y ambiental (8,8/10).

3.2.4) Politicas publicas y cooperacion

Los resultados logrados son positivos:

1) Resultado de fomentar la coordinacion interna del proyecto y su difusion externa: el 71% de
las personas encuestadas sefialan que han mejorado “bastante” o “mucho” las capacidades y
herramientas de trabajo colaborativo con otros actores y entidades. Se trata de un resultado
positivo, aunque hay un 13% para quienes apenas ha habido mejora (“poco” o “nada”).

Los testimonios muestran que el proyecto promovié un entorno de colaboracién activo, donde
las instituciones aprendieron a coordinarse de forma mas eficiente. También sefialan que las
herramientas de comunicacién implementadas durante el proyecto fortalecieron la cohesidn,
horizontalidad y la transparencia del trabajo en red. Algunas menciones concretas: “Nos
comunicamos constantemente, y eso permitié que todos supiéramos en qué punto estdbamos”
// “Aprendimos cdmo trabajar mejor juntos, respetando los tiempos y las fortalezas de cada
institucion.”

Resultado de proposicidn recomendaciones y directrices de politica sobre como llevar una
transicion energética limpia, sostenible y justa destinadas a ser transferidas a las/os
tomadoras/es de decisién latinoamericanas/os y europeas/os: las encuestadas valoran su
utilidad en 4,5 sobre un maximo de 5, y su pertinencia en 4,6. En cambio, la receptividad de las
recomendaciones y directrices de politica de Energytran por parte de las autoridades publicas
es valorada en un 4,2 sobre un maximo de 5. Aunque es un buen dato, también muestra una
margen de mejora.

3.3) Impactos

La evaluacidn ha permitido analizar la contribucién del proyecto a los grandes cambios que se
plasman en la Teoria del Cambio asociados al reto de la transicidon energética justa y sostenible,
el refuerzo del espacio europeo de investigacién y su cooperacion con ALC, la mejora del
ecosistema cientifico y el fortalecimiento de los marcos regulatorios en dicho reto. La valoracién
es positiva y logra contribuir, en concreto:

1) Reforzar el espacio europeo de Investigacion en el sector de la energia con los paises de ALC:
Energytran impacta positivamente, ya que el 86% de encuestadas consideran que el proyecto
contribuye “bastante” o “mucho” a reforzar la investigacion en el sector de la energia entre los
paises de la Unién Europea y América Latina y Caribe. Esta valoracidn va en consonancia con el
analisis cualitativo, donde se verbalizdé que Energytran ha facilitado colaboraciones y vinculos
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internacionales en investigacidn energética con hechos concretos de estas colaboraciones como
proyectos que van a presentar en conjunto.

2) Promover que los métodos para llevar a cabo la transicion energética no sélo no sean
perjudiciales para las sociedades, sino que sean altamente beneficiosos, abordando esta
transicion desde una perspectiva integral: las encuestadas han puntuado en 8,4 sobre un
maximo de 10 la capacidad de impacto social que tiene Energytran a través de los métodos de
transicion energética. Esto se reafirma en el analisis cualitativo, donde se resalta que Energytran
tiene un impacto social positivo relevante, desarrolla proyectos que impactan indirectamente a
la sociedad por la conexién existente entre ciencia y las necesidades reales de la poblacion,
destacando el apoyo y la motivacion que genera a la gente en nuevas tecnologias.

3) Mejorar el posicionamiento de las entidades en materia de transicion energética desde que
participan en Energytran: para el 75% de personas encuestadas ha mejorado “bastante” o
“mucho” su posicionamiento, y en el analisis cualitativo relatan que han mejorado la proyeccion
especifica de la investigacion o del equipo de investigacién y su reconocimiento profesional
desde que participan en el proyecto. Destacar que un 21% valora que su posicionamiento “sigue
igual” que antes de haber participado en Energytran

4) Incrementar la participacion de las entidades en iniciativas de innovacion en energias limpias:
el 72% de personas encuestadas sefialan el incremento de la participacion de las entidades en
iniciativas de innovacién como “bastante” o “mucho”. En el andlisis cualitativo sefialan casos
donde se han iniciado colaboraciones con otros equipos para iniciativas similares tanto en
proyectos de investigacién como en posibles proyectos para construir prototipos en el sector
industrial. Pero para un 15% de las personas encuestadas la mejora ha sido “poco” o “nada”, y
para un 13,2% la situacion no ha cambiado.

3.4) Productos

En términos generales los productos de Energytran, es decir, los outputs que se generan
directamente con las acciones del proyecto, son valorados positivamente, ya que se perciben de
gran utilidad (la valoracién media de los diferentes productos oscila entre 4,3 y 4,5 de maximo
5), con capacidad de impacto, relevantes y de muy buena calidad (valoraciones cualitativas).
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Utilidad de los productos Energytran para conseguir la transicion
energética en los paises de Unién Europea y América Latina y Caribe

Creacié | Movilid  Platafor Didlogo Eventos Publicac Taller Inventa
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La valoracidn de las movilidades es muy alta: el nivel de satisfaccidn es de 4,7 sobre un maximo
de 5, y el cumplimiento de expectativas es de 5/5. Y en los eventos es similar: satisfacciéon 4,5
sobre un maximo de 5y 4,5 el cumplimiento de expectativas. Sin embargo, destacar que en las
técnicas cualitativas algunas personas han sefialado que les hubiera gustado tener mas tiempo
en los eventos para poder debatir y reflexionar con mayor profundidad y aprovechar mejor el
intercambio generado: “hubiera sido bueno tener mas tiempo para las discusiones”, y en las
movilidades para dedicar mas tiempo al conocimiento de otras investigaciones y demds: “por
falta de tiempo en las movilidades, no se han podido obtener todos los resultados que
esperabamos de ellas”.

3.5) Procesos

3.5.1) Seguimiento, coordinacion y planificacion

El proyecto cuenta con una buena valoracion de los procesos de seguimiento de las acciones
implementadas (el 79% de personas encuestadas valora el sistema como “bastante” o “muy”
atil).

Respecto a la planificacidn y coordinacién, un 54% de personas encuestadas sefialan que no ha
habido retrasos significativos en la implementacién de las acciones de Energytran, frente a un
25% que si considera que ha habido retrasos. Algunos actores sefialan que:

e “Tiempo. Investigacion demasiado ambiciosa para el tiempo que teniamos. Un poco
apresurado.”

e “Por falta de tiempo en las movilidades, no se han podido obtener todos los resultados
que esperabamos de ellas.”

e “Fueron procesos muy rapidos, habia que cumplir metas y eso nos limitd en la
profundidad de algunos trabajos.”
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Otros actores han mencionado también dificultades administrativas o de coordinacién
institucional que afectaron la puntualidad de ciertas acciones:

e “Hubo algunas carencias, creo que por problemas de constitucién del equipo.”

e “Los tiempos administrativos entre las universidades no coincidian, eso retrasé algunas
actividades.”

3.5.2) Difusion

Los canales mayoritarios por los que se ha conocido el proyecto son el correo electrénico y los
colegas profesionales (47,3% y 34,5% respectivamente). El resto de los canales no superan el
16,4%. Esto evidencia un sesgo de los canales de difusidon hacia los canales tradicionales y una
baja presencia de las redes sociales.

Como conocio Energytran
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3.5.3) Formacion

Las formaciones se valoran muy positivamente por los actores de Energytran, para el 88% de las
personas encuestadas han sido “bastante” o “muy” util. La mayoria de los testimonios resaltaron
la utilidad y el impacto directo de la formacidn recibida en el desarrollo de sus proyectos: “nos
da la informacion que necesitamos para impulsar el trabajo que se esta haciendo aqui.” // “Mas
herramientas... en la realizacion del informe hay una retroalimentacién muy, muy interesante.”
// “Ha sido una experiencia enriquecedora, de crecimiento profesional y personal.” Ademas, se
destacé el valor de los espacios de formacién como dambitos de intercambio y colaboracién entre
distintas disciplinas y regiones: “fue una actividad totalmente participativa... ha sido valioso en

I”
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términos participativos.” // “Nos da la oportunidad de compartir experiencias y aprender unos
de otros.”

3.5.4) Intercambio de conocimientos

Los actores han valorado muy positivamente este proceso: los valoran como utiles (4,6 sobre un
maximo de 5), los compartirian o recomendarian a terceros (4,6), han cumplido sus expectativas
(4,4 sobre 5), su aplicabilidad (4,4) y ser suficientes (4,3 sobre 5).

3.5.5) Creacion de redes

Se valoran como Uutiles los espacios de didlogo para la colaboracidn y creacién de redes
transdiciplinarias (9 sobre un maximo 10), y hay una alta percepcién del grado de impacto de las
redes creadas por Energytran (8,3 sobre 10). Estas valoraciones se reafirman con los resultados
cualitativos, ya que las personas participantes destacan la relevancia del trabajo de colaboracion
con otros paises y la vinculacidon con diversos actores del dmbito académico, gubernamental e
industrial. Ademas, se evidencia la proyeccién futura de estas relaciones, ya que varias entidades
sefalaron estar cerrando convenios y desarrollando nuevos proyectos como resultado de los
vinculos creados.

Sin embargo, la valoracién sobre si su participacion en las actividades de Energytran ha
permitido la interaccidon con nuevas entidades o personas es menor: 7,5 sobre un maximo de
10.

Otra cuestion relevante es si la relacion con nuevas entidades o personas generada durante el
proyecto Energytran va a perdurar en el futuro. El 63% de personas encuestadas lo consideran
“bastante” o “totalmente” probable, mientras que un 24% lo valora como “poco” o “nada”
probable. Esto se corrobora con el analisis cualitativo, donde una parte de los actores comentan
la gran utilidad de estas relaciones por los avances y el interés comun existente; mientras que
hay otra linea de discurso que sefiala la dificultad de la sostenibilidad por la dependencia de
proyectos externos y por la dificultad de mantener contactos presenciales.

3.6) Estructura

3.6.1) Metodologia

Existe concordancia en la metodologia de trabajo aplicado por el Consorcio a pesar de la
diversidad de actores (comparten los principios de Energytran), y esto se corrobora con el
analisis cualitativo.

Valoran la buena planificacidn, la estructura metodolégica y la orientacién colaborativa del
proyecto:

- “La metodologia es muy orquestada... ya todo estd planificado, no improvisar.”

“Desde el principio sabiamos qué ibamos a hacer, dénde, cémo y cuando.”
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Existe una alta percepcién de la sostenibilidad de la metodologia del proyecto a medio y largo
plazo, aunque oscila en funcidn de los principios:

- Cooperacion cientifica: 8 sobre 10

- Impacto social enfocado a mejorar la calidad de vida, bienestar social y desarrollo
sostenible: 7,8 sobre 10

- Inclusién social y enfoque de género en la investigacion social: 7,7 sobre 10
- Metodologia participativa de investigacion: 7,7 sobre 10.

Destacar que en las técnicas cualitativas han salido muchas ideas con la sostenibilidad: los
actores expresan que la continuidad depende de factores externos como financiacién,
disponibilidad de tiempo, estabilidad de equipos y capacidad institucional.

Sin duda, un factor que ha debido facilitar la integracién de los principios es que un porcentaje
relevante de miembros del Consorcio ya tenia integrado los principios del proyecto con
anterioridad. El 45% declara que ya integraba estos principios antes de participar en Energytran,
mientras que un 29% los ha integrado a partir de su participacién. Y el 18% manifiesta no
haberlos integrado, aunque les gustaria hacerlo. Esto también se corrobora en el andlisis
cualitativo, donde se sefiala no haber tenido que realizar cambios metodoldgicos importantes.
Y los que indican que si han tenido que adaptarse lo han hecho en nuevas practicas en sus
investigaciones como: la interdisciplinariedad, el trabajo colaborativo, y la perspectiva social y
de género en la transicion energética.

3.6.2) Enfoque social

El enfoque social, como uno de los pilares de Energytran, se ha transmitido de manera desigual
a los diferentes actores del proyecto. Si bien, el 62% manifiestan haber incrementado “mucho”
o “bastante” el enfoque social en sus investigaciones desde que participan en Energytran, el 30%
lo ha incrementado “algo”, y el 8% declaran haberlo hecho “nada” o “poco”. En la misma linea,
en el analisis cualitativo, si bien las personas participantes reconocen que han incrementado
este enfoque en sus investigaciones y actividades, muchas que provienen del area cientifica
manifiestan que el proyecto les ha impulsado a integrar dimensiones sociales, de género y
participacién comunitaria, aunque reconocen que aun deben mejorar en esas areas.

3.6.3) Enfoque multidisciplinar

El grado de interaccion entre los grupos de trabajo es de 3,7 sobre un maximo de 5. Se trata de
una valoracién no muy alta. En cierta manera esta valoracion se corrobora con las
verbalizaciones del cualitativo. Por un lado, hay un discurso que valora una comunicacion fluida,
trabajo colaborativo, compromiso colectivo, la horizontalidad en las relaciones, el didlogo
interdisciplinario y la creacidon de redes personales y académicas. Por otro lado, también se
identifican desafios iniciales en coordinacidn y diferencias entre instituciones, aunque fueron
superados con el tiempo.
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En cuanto a que la interaccidn entre areas de trabajo continle en el tiempo, el 73,5% de
encuestadas considera “totalmente” o “bastante” probable que la interaccidn continte cuando
finalice el proyecto, y el 20% lo considera “poco” o “nada” probable. En el analisis cualitativo,
las participantes perciben que la interaccién entre las distintas areas del proyecto va a continuar
en el futuro, estableciéndose relaciones académicas, redes interdisciplinarias y vinculos
personales que fortalecen la colaboracién a largo plazo. Sin embargo, también mencionan que
la sostenibilidad de estas interacciones dependera de recursos y tiempos, pero que ha sido un
primer paso para acercarse a otras/os investigadoras/es y comenzar a crear redes.

3.6.4) Contexto

La valoracién mayoritaria es que el proyecto Energytran es muy pertinente en el contexto
iberoamericano (El 87% lo considera “bastante” o “muy” pertinente).

De forma similar en el analisis cualitativo las personas participantes valoran al proyecto como
altamente pertinente para el contexto iberoamericano, destacando su relevancia en la
transicion energética, la colaboracion entre Europa y América Latina, y su utilidad para
comprender problematicas regionales.

3.6.5) Equipo técnico

Hay una valoracion positiva sobre diferentes componentes relacionados con recursos humanos.
La valoracion media de los diferentes items oscila entre 7,6 y 8,2 sobre un maximo de 10. En
concreto las puntuaciones son:

- Resolucién de los conflictos: 8,2.

- Difusién de actividades: 8.

- Habilidades sociales de los equipos: 8.

- Comunicacién interna ente entidades: 8.

- Recursos humanos: 8.

- Infraestructuras: 8.

- Planificacidn de actividades entre entidades: 7,8.
- Canales de difusion: 7,8.

- Recursos econdmicos: 7,6.

Esta valoracién coincide con las valoraciones cualitativas, en las que se destaca la calidad
profesional, el compromiso, la capacidad técnica y la diversidad de perfiles involucrados.
También se reconoce el liderazgo, especialmente del equipo coordinador. Aunque algunas
personas mencionan la alta carga de trabajo, esto no afecta a la percepcién general de
suficiencia e idoneidad del equipo humano. Como aspectos a mejorar, se mencionan: el
presupuesto, la duracién y complejidad de los procesos, asi como los costos.
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3.6.6) Género

La perspectiva de género se considera un elemento central en Energytran, y asi se establece
explicitamente como principio metodolégico: promoviendo la inclusion social y la incorporacion
del enfoque de género en las investigaciones realizadas.

Entre los indicadores evaluados con perspectiva de género se destaca:

e Alta percepcion de la sostenibilidad de la inclusidn social y enfoque de género en la
investigacion social, en la metodologia del proyecto a medio y largo plazo: 7,7 sobre 10.
Varias de estas personas agradecen a Energytran la inclusion del enfoque de género y
social, porque les ha permitido adquirir una nueva perspectiva y generado ideas
innovadoras para futuras investigaciones.

e Respecto a la existencia de sesgos de género en la composicidén de los equipos de las
redes creadas, se observa que en las entidades que participan en Energytran hay un 25%
de casos en los que no participa ninguna mujer. Y dentro del 75% de casos en los que si
participa alguna mujer llama la atencidon que la valoracidn sobre la participacion
igualitaria de hombres y mujeres varia por género, siendo para las mujeres un 8,3 sobre
10 y para los hombres un 9,4, es decir, las mujeres tiene una percepciéon menor sobre
su participacion.

e Hay una valoracion alta sobre la integracidon de la perspectiva de género en los
proyectos, investigaciones y publicaciones sobre transicion energética en términos de
impacto y calidad de los resultados: 8,1 sobre 10. En las respuestas abiertas del
cuestionario se observa un doble discurso, por un lado hay personas que subrayan la
importancia y necesidad de integrar la perspectiva de género en los proyectos,
considerandola esencial para fomentar una mayor diversidad de ideas que contribuyan
a resolver una problematica global, y como un elemento consustancial a una buena
investigacion. Y por otro lado, algunas personas no consideran tan importante incluir la
perspectiva de género en las investigaciones sobre transicion energética.

e Respecto a los impactos sociales vinculados a las investigaciones realizadas en
Energytran se observa entre las personas encuestadas que valoran con una puntuacion
muy alta el impacto que esta teniendo el proyecto en cuanto a la perspectiva de género:

- Visibiliza y fortalece el aporte de las mujeres en la investigacion: 8,9 sobre 10.

- Fomenta la inclusidon y el empoderamiento de las mujeres en la transicion
energética: 8,8 sobre 10.

- Mejora la participacién de mujeres en ciencia y tecnologia: 8,8 sobre 10.

Por lo que podemos concluir que Energytran esta consiguiendo que las entidades que forman
parte del proyecto perciban la perspectiva de género como un pilar esencial en sus
investigaciones, y piensen que la inclusion de mujeres en equidad es fundamental para lograr
una transicion energética sostenible y justa.
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4) Conclusiones y recomendaciones

El proyecto Energytran logra resultados positivos entre la poblacién destinataria, tal y como se
constata en las diferentes técnicas de evaluacidon (cuestionario, entrevistas y grupos de
discusidn). El programa contribuye a un mayor intercambio, generacidn y transferencia del
conocimiento entre las infraestructuras de investigacion de la UE y ALC (para el 71% de
encuestadas el intercambio de conocimientos ha mejorado “bastante” o “mucho”).

Ademas, Energytran logra resultados positivos en los resultados intermedios de las 4 dreas de
las que se compone: tecnologia, sostenibilidad, impacto social y asuntos publicos y coordinacion.

e Enresumen, el proyecto estd permitiendo desarrollar, compartir y dar a conocer nuevos
conocimientos para: soluciones innovadoras, solucion de problemas sociales, transicion
energética limpia y justa, cdmo incorporar el cuidado del medio ambiente, perspectiva
social y enfoque de género en las investigaciones.

e También estd reforzando la actividad cooperadora entre regiones y entidades,
reforzando las redes, en particular la cooperacién cientifica, a través de la generacién
de nuevas competencias y herramientas de gestién.

e Y, por ultimo, estd contribuyendo a incorporar en la agenda politica, a través de la
proposiciéon de recomendaciones y directrices, como llevar una transicion energética
limpia, sostenible y justa destinadas a ser transferidas a las/os tomadoras/es de decision
latinoamericanas/os y europeas/os.

Sin duda, estos buenos resultados estan contribuyendo en lograr impactos positivos, como:
reforzar el espacio europeo de investigacién en ALC, promover métodos para llevar a cabo una
transiciéon energética beneficiosa para la sociedad (desde un enfoque integral), mejorar el
posicionamiento de las entidades en materia de transicidn energética e incrementar la
participacién de las entidades en iniciativas de innovacion en energias limpias.

Uno de los principales factores que explica el éxito de Energytran es que es una intervencién
altamente pertinente, es decir, estd abordando una necesidad real de trabajar estas temdticas
con la poblacién destinataria. Esta es una cuestion sobre la que hay un alto consenso entre los
actores consultados.

Para lograr estos cambios, Energytran se apoya principalmente en dos productos: las
movilidades y los eventos (como espacios de encuentro entre entidades y comunidad cientifica).
Ambos se valoran como utiles, con capacidad de impacto y de alta calidad. Han permitido
generar redes, fomentar didlogos e intercambios de experiencias, dar a conocer nuevos
aprendizajes y reforzar otros conocimientos, poniendo en contacto a investigadores/as de
diferentes areas y paises. También se valoran positivamente las publicaciones y materiales de
difusién generados. No obstante, se ha echado en falta contar con mas tiempo y una mayor
duracidon de estas acciones para poder debatir y reflexionar con mayor profundidad.

Otro producto valorado positivamente son las redes generadas por el proyecto. Se consideran
muy Utiles y con gran capacidad de impacto. Se han podido crear redes intersectoriales entre la
academia y la sociedad civil, fortaleciendo la conciencia ambiental y social. Se evidencia la
proyeccion futura de estas relaciones (varias entidades sefialaron estar cerrando convenios y
desarrollando nuevos proyectos como resultado de los vinculos creados), aunque aparece la
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idea de la dificultad en la continuidad de la relacidn en el tiempo por factores externos (recursos,
tiempos...).

Sin duda, los productos han contribuido en el logro de los resultados positivos. Y esto en gran
medida se debe, por un lado, al buen disefio en el que se apoya Energytran, pero también a la
buena ejecucidn e implementacidon de las acciones.

Hay una valoracion positiva del seguimiento, coordinacion y planificacién de los procesos y
actividades. Se detecta una buena asignacién de tareas dentro del Consorcio (lo que ayuda que
cada entidad lidere y asuma un eje de trabajo), esto seguramente esta contribuyendo a una
buena coordinacién.

El grado de interaccidn entre los grupos de trabajo esta bien valorado, pero se aprecia margen
de mejora. Si bien se valora positivamente la comunicacion, el trabajo colaborativo y la
horizontalidad de las relaciones, también se sefialan los desafios iniciales en la coordinacién y
trabajo entre las instituciones. Otras dificultades en la implementacidon se derivan de las
diferencias horarias o de la diversidad de entidades y equipos, es decir, de diferentes culturas
organizacionales. Esto provocd que al principio hubiera algunas dificultades en la relacién y la
desigual implicacién, pero con el tiempo se logrdé una mejor integracién entre las areas.

También se manifiestan dificultades de coordinacién institucional y cambios en el equipo de
trabajo lo que hizo que se retrasaran algunas actividades. Dificultades administrativas como
carga burocratica en el trabajo, y legislativas en los diferentes paises para viajar y realizar las
actividades (documentacion, legislaciones,...).

Otra cuestion clave ha sido la limitacién de tiempo para desarrollar los procesos y productos, lo
gue provoco, en ocasiones, que las actividades se realizaran con prisa para cumplir los objetivos.
Esto redujo la profundidad de algunos trabajos e impidié alcanzar los resultados deseados.

En términos generales, el proyecto ha exigido mucho trabajo en la coordinacién e interrelacion,
pero sin duda se ha solventado por la buena coordinacidn e interaccidn entre las entidades que
conforman el Consorcio y otras entidades externas colaborativas.

Por ultimo, destacar la labor de difusion inicial del proyecto. Aunque estad bien valorada se
observa que la mayoria de las personas lo conocieron principalmente a través del correo
electrénico y por via de colegas profesionales, por lo que si se reforzaran otros canales se podria
ampliar su alcance y lograr una mayor cobertura.

Ademas se manifiesta la necesidad de disponer de una plataforma de interaccién y gestion
documental que funcione como repositorio de los documentos de trabajo, es decir, un espacio
organizado, centralizado y accesible que facilite la gestién y el intercambio eficiente de
documentos, resultados y avances.

Otra posible clave del éxito ha sido la vision compartida entre las entidades que conforman la
gestidn del proyecto sobre los principios metodoldgicos de Energytran. A pesar de la diversidad
de actores, muchos de ellos ya tenian integrados dichos principios. Esto sin duda ha sido un
elemento facilitador. Estos principios se articulan en torno a una visién social enfocada a mejorar
la calidad de vida, bienestar social y desarrollo sostenible, inclusiva, participativa, de
cooperacion cientifica y con enfoque de género en la investigacién social. No obstante, en el
analisis de las aportaciones recogidas también se pone de manifiesto que persisten margenes
de mejora en la consolidacidn de las dimensiones social, de género y de participacion
comunitaria.
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En paralelo, se observa una valoracidn positiva de la estructura metodolégica del Proyecto y de
su orientacion colaborativa entre los distintos actores implicados.

Otro elemento que ha contribuido a una buena implementacién ha sido la adecuacién de los
recursos disponibles y los equipos técnicos. Los recursos econdmicos y logisticos han sido
adecuados, aunque también aparece la idea de cierta carga de trabajo, necesidad de mas
recursos econémicos y la dificultad de algunos procesos.

Una dificultad que ha emergido con fuerza es la sostenibilidad y continuidad del proyecto una
vez finalizado el mismo. Si bien la mayoria de las entidades del Consorcio consideran que la
relacién establecida continuara en el futuro, también sefialan la dificultad de la sostenibilidad
de las acciones por la dependencia de la financiacidon externa, la disponibilidad de tiempo,
estabilidad de equipos y capacidad institucional. También se detecta que las interacciones con
nuevas entidades o personas serdn mds complicadas por la dificultad de mantener contactos
presenciales.

En definitiva, los elementos estructurales con los que ha contado el proyecto han sido los
adecuados para realizar una buena implementacion.

Por ultimo, destacar dos de los pilares del proyecto. Por un lado, el enfoque de género, donde
Energytran estd consiguiendo que las entidades del Proyecto perciban la perspectiva de género
como un pilar esencial en sus investigaciones, y piensen que la inclusién de mujeres en equidad
es fundamental para lograr una transicion energética sostenible y justa. Y, por otro lado, el
enfoque social, donde el proyecto lo ha reforzado entre la comunidad investigadora (para el 90%
de encuestadas es “bastante” o “muy” importante la inclusiéon de la dimensién social en sus
investigaciones sobre tecnologias energéticas).

A modo de conclusiéon, Energytran es un proyecto muy pertinente que aborda una necesidad
real. El buen disefio de las acciones, su buena ejecucién y la adecuacién de los recursos ha
permitido lograr buenos resultados. Estos resultados podrian ser ain mayores, pensando en
futuros escenarios, si se pudieran pulir algunas cuestiones como: contar con mayor tiempo para
la preparacion de las actividades y su desarrollo; y reducir cargas administrativas y burocraticas.
Destacar la complejidad de un proyecto que se aplica en varias regiones y paises y que cuenta
con la participacion de numerosas entidades, lo que ha implicado un gran esfuerzo inicial de
organizacidn y coordinacién. Por lo tanto, Energytran es un modelo de transicién energética que
esta promoviendo la transformacidn social desde un enfoque multidisciplinar y colaborativo en
el intercambio de conocimientos cientificos, siendo un eje central el aspecto social y la equidad.

También es necesario contextualizar que el marco temporal de la evaluacién es anterior a la
finalizacion del proyecto. Es decir, la evaluacion finalizéd cuando el proyecto aun no habia
acabado y se estaban ejecutando algunas acciones. Por lo que probablemente los resultados
finales del proyecto deberian ser mayores a los identificados por la evaluacion.
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1. Matriz de evaluacién del proyecto Energytran
2. Técnicas:
2.1 Cuestionario
2.2 Guiones de entrevistas y grupos de discusion
2.3 Analisis cualitativo
2.4 Explotacidn estadistico del cuestionario
3. Modelo légico enjuiciado para interpretacion

4. Modelo ldgico proyecto Energytran
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